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WPROWADZENIE

Bycie samemu sobie szefem, spetnianie swoich marzen, rozwdj, ekono-
miczna niezaleznosc i elastycznos¢, mozliwos¢ potgczenia pracy i rodzi-
ny, ucieczka przed bezrobociem. Istnieje wiele dobrych powodow, aby
zatozy¢ wiasng firme, i tyle samo réznych sposobow, na jakie mozna to
zrobi¢. Mozna otworzyc sklep, kawiarnie lub studio fitness; sprzedawac
produkty w sklepie internetowym; zatozy¢ wtasng firme jako ogrodnik
lub fryzjer, oferowac ustugi takie jak coaching, doradztwo informatyczne
lub ttumaczenie... Niezaleznie od tego, czy chcesz pracowac jako wolny
strzelec, czy zatozy¢ wtasng firme - ProfilPASS dla startupow jest skiero-
wany do kazdego, kto chce pracowac na wiasny rachunek.

Orientacja, inspiracja, podejmowanie decyzji

W fazie orientacyjnej ProfilPASS dla startupéw daje Ci podstawe do
podjecia decyzji, czy podjecie dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachu-
nek jest wtasciwym podejsciem do przysztosci zawodowej. ProfilPASS
dostarcza waznych bodzcéw i informacji dla Twojej przysztej kariery
zawodowej. Pokazuje, jakie kompetencje juz posiadasz, a ktére bedg Cie
wspierac na drodze do udanego samozatrudnienia. Ponadto, dostarczy
Ci informacji o tym, jakie kompetencje powinienes$ naby¢ lub rozwingg,
aby by¢ dobrze przygotowanym na wyzwania, przed ktorymi staniesz
jako przedsiebiorca.

Mozliwosci samozatrudnienia.
Samozatrudnienie oferuje wiele mozliwosci. Mozesz wreszcie
zrealizowac swoje pomysty w praktyce, uwolni¢ swoj potencjat i

* A moze jeste$ swoim wiasnym szefem (dotyczy kobiet)? Oczywiscie
zawsze mamy na mysli rowne traktowanie. Jednak ze wzgledu na lepszg
czytelno$¢ pomineliSmy zréznicowanie neutralne pod wzgledem ptci.
Skrécona forma jezykowa nie zawiera oceny. Mamy nadzieje, ze kobiety
pracujgce z tym dokumentem odbierajg go jako adresowany do siebie.

** Okreslenia pisane kursywg sg wyjasnione w stowniku zaczynajgcym
sie od strony
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kreatywnos¢, uwolnic sie od ograniczen i ustalonych struktur, sam
okresli¢ tresc i forme swojej pracy, tzn. godziny pracy, obcigzenie pracg i
miejsce pracy. Pracujesz dla siebie, nie dla innych.

Ryzyko zwigzane z samozatrudnieniem.

Istniejg jednak réwniez ryzyka, ktorych nie nalezy lekcewazyd:
niepewnos¢ gospodarcza, zmieniajgce sie warunki rynkowe, rosngca
konkurencja, problemy z ptynnoscia, dtugie godziny pracy nawet

w weekendy, wieksza odpowiedzialno$¢, komplikacje utrudniajgce
motywacje. Wielu przedsiebiorcéw, ktorzy rozpoczynajg dziatalnos¢ petni
entuzjazmu i energii, ponosi porazke i musi zrezygnowac ze swojej firmy.
Czasami wynika to z produktu, czasami z rynku, btednych obliczen lub
braku rezerw finansowych. Ale niekiedy jest to po prostu skutkiem tego,
iz przedsiebiorca nie posiadat niezbednych kompetencji.

Wiedza specjalistyczna, duch przedsiebiorczosci i kompetencje.

Der ProfilPASS fur die Selbststandigkeit ermdglicht Ihnen zu ermitteln,
Oprocz specjalistycznej wiedzy i wiasciwego podejscia, udane samo-
zatrudnienie wymaga innych specjalnych kompetencji. Kompetencje
te, wraz z duchem przedsiebiorczosci - odwagg, sitg napedowg i prag-
nieniem zmiany czegos$ - oraz indywidualnymi cechami osoby, tworzg
osobowos¢ przedsiebiorcy. Oczywiscie, indywidualni przedsiebiorcy
bedg posiadali te kompetencje w réznym stopniu. Wazne jest jednak,
abys$ posiadat mocne strony istotne dla Twojego projektu poczatkowego
| wiedziat, jakie kompetencje musisz jeszcze rozwingc. Przekonasz sie o
tym w ProfilPASS dla startupow.

Poznaj swoje kompetencie.

ProfilPASS dla startupdéw pozwala okresli¢, czy posiadasz kompeten-
cje, ktérych przedsiebiorca potrzebuje, aby z powodzeniem zatozy¢ i
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Dowiesz sie réwniez, jakie kompe-
tencje musisz jeszcze rozwing¢, aby podjgc¢ krok w kierunku samozat-
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rudnienia. Mozesz rowniez dowiedziec sie, gdzie lezg Twoje granice i w
jakich obszarach powinienes szukac wsparcia z zewnatrz, jesli brakuje Ci
umiejetnosci przedsiebiorczych.

Kolejng zaletg jest to, ze jesli znasz swoje kompetencje przedsiebiorcze,
mozesz z nich skorzystaé, aby zapewni¢ sukces swojej firmie.

13 kompetencji przedsiehiorczych.

13 kompetencji przedstawionych w ProfilPASS dla startupow stanowi
punkt przeciecia roznych modeli kompetencji. Opierajg sie one m.in.

na modelu kompetencji EntreCompence 2016 opracowanym przez
Wspolne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej, na modelu idealne-
go typowego profilu kompetencji przedsiebiorczych Julii Soos z 2017,
opartym na modelu kompetencji opracowanym przez Johna Erpenbecka
i Vokera Heyse’a (2009), a takze na innych modelach, takich jak Jaap van
Lakerveld i Joost de Zoote (2013).

taczenie ProfilPASS

ProfilPASS dla startupéw mozna stosowac w potgczeniu z ProfilPASS dla
dorostych (https://www.profilpass.de/download) i ProfilPASS w jezyku
prostym (https://scout.profilpass-international.eu/download) lub jako
samodzielne narzedzie do oceny kompetencji. Czy te portfolia Profil-
PASS daty Ci jakiekolwiek wskazdéwki, ze posiadasz odpowiednie kom-
petencje do zatozenia firmy? W takim razie mozesz uzy¢ ProfilPASS dla
startupow, aby sprawdzic i skonsolidowac te wyniki. Jesli nie znasz (jesz-
cze) ProfilPASS dla dorostych (https://www.profilpass.de/download) lub
ProfilPASS w jezyku prostym (https://scout.profilpass-international.eu/
download), mozesz uzy¢ tego narzedzia do samodzielnego, systematycz-
nego i szczegbtowego sprawdzenia, jak wyrazne sg Twoje kompetencje
przedsiebiorcze.
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Dodatkowe porady od ProfilPASS

Mozesz okresli¢, jakie kompetencje musisz rozwing¢ lub poprawic, aby
spetni¢ wazny warunek wstepny samozatrudnienia. Zalecamy korzys-
tanie z ustug certyfikowanego doradcy ProfilPASS, ktéry pomoze Ciw
wypetnieniu ProfilPASS. Doradcy mogg dostarczy¢ dodatkowych cen-
nych sugestii i wskazowek, ktére pomogg Ci odkry¢ Twoje kompetencje i
potencjat.

Pytania i zadania w ProfilPASS sg réwniez bodZzcem do rozwazenia in-
nych waznych czynnikdw, ktére nalezy wzigé pod uwage i wyjasni¢ przed
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, takich jak wiedza fachowa,
niezbedne zasoby i warunki ramowe do zatozenia dziatalno$ci gospodar-
czej. Wykorzystaj te sugestie jako okazje do przygotowania sie na pierws-
zy krok w kierunku samozatrudnienial!

Podstawowy plan operacyjny.

Kilka czynnikéw i aspektéw Twojego projektu, takich jak rynek, kon-
kurencja, grupa docelowa, lokalizacja, pozycjonowanie, finansowanie,
inwestycje, rentownos¢ i skalowalnos¢, bedzie lub moze juz zostato
szczegotowo przeanalizowanych w biznesplanie. Biznesplan stanowi
serce catego planu. Skorzystaj z oceny kompetencji w ProfilPASS dla star-
tupow i swoich bodzcow do rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodar-
czej jako waznego uzupetnienia dla udanego rozpoczecia dziatalnosci i
realizacji swoich marzen o posiadaniu wtasnej firmy w dtuzszej perspek-
tywie czasowe].

Okreslenia techniczne dotyczgce zaktadania firmy mozna znalez¢ na
stronie 139. Od strony 143 mozna znalez¢ liste linkdw do stron z innymi
informacjami dotyczgcymi tematu a takze mozna zalez¢ odpowiedz na
szczegotowe pytania dotyczgce projektow start-up.

ProfilPASS dla startupow
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ProfilPASS fur die Selbststandigkeit

Jak korzystac z ProfilPASS dla startupow

W rozdziale “Moje kompetencje przedsiebiorcze” dowiesz sie o kompe-
tencjach potrzebnych do samozatrudnienia. Dowiesz sie, co 0znaczajg
poszczegbdlne kompetencje, jak mozna je zademonstrowac i dlaczego sg
one istotne dla rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Masz mozliwos¢
ustalenia, czy posiadasz juz indywidualng kompetencje, gdzie i w jakiej
formie wykazates te umiejetnos¢ w zyciu zawodowym lub prywatnym -
poprzez rodzine, swoje hobby lub wolontariat w stowarzyszeniu, w sz-
kole lub na uczelni; poprzez szkolenie lub w pracy; poprzez szczegblne
doswiadczenia zyciowe lub wczesniejszg dziatalnos¢ gospodarczg, jesli
wczesniej pracowates juz samodzielnie.

Wymien i opisz, w jaki sposdb wykazates sie kompetencjami i dotartes$
do sedna tego, co teraz wiesz, co mozesz teraz zrobic lub czego sie z
tego nauczyte$. Na tym etapie sprobuj rowniez okresli¢, w jaki sposéb
mozesz wykorzystac te kompetencje w kontekscie swojego startupu i w
jaki sposéb pomoze Ci ona skutecznie wdrozy¢ swoj projekt.

Nastepnie ocenisz, jak silne sg poszczegdlne kompetencje, umieszczajac
je na jednym z trzech poziomow:
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Poziom A:

Potrafie to zrobi¢ za pomocg sugestii i
potwierdzen od innych lub jesli kto$ inny mnie
wspiera.

Poziom B:

Potrafie to zrobic niezaleznie, bez wskazéwek,
sugestii lub potwierdzenia od innych, w podob-
nych sytuacjach.

dd L
(-180-)
AR

Poziom C:

Potrafie to zrobic niezaleznie, bez wskazéwek,
e sugestii lub potwierdzenia od innych, réwniez w
innych kontekstach i sytuacjach.

Na koniec okre$l, jakie odpowiednie kompetencje wykazates w
kontekscie zaktadania firmy.

Skorzystaj z doswiadczenia

Aby zilustrowac poszczegdlne aspekty i tematy, przeprowadziliSmy wywi-
ad z trzema przedsiebiorcami i poprosiliSmy ich o podzielenie sie z nami
swoimi doswiadczeniami. W réznych punktach ProfilPASS dla start-upow
znajdziesz kroétkie raporty od tych trzech przedsiebiorcéw

Dowiedz sie wiecej o tych trzech przedsiebiorcach i ich drodze do sa-
mozatrudnienia, klikajgc odpowiedni obraz lub nazwe

ProfilPASS dla startupow



ProfilPASS dla startupow

Jak korzystac z ProfilPASS dla startupow

DuLLICIQus,,.

Absolwentka prawa poczynita krok
do samozatrudnienia w 2018 roku,
kiedy zatozyta Bullicious Events.
Przeksztatcita zabytkowy autobus VW
w mobilny bar kawowy i eventowy.
Ten bar retro oferuje spersonalizowa-
ny catering na wesela, targi, imprezy
firmowe i inne okazje

Pisarz, producent telewizyjny i ekspert
od PR jest zatozycielem agencji even-
towej P World. Absolwent politologii
zatozyt swojg firme w 2010 roku. Szc-
zegolna cecha tej agencji: P World pro-
wadzi wydarzenia HR, PR i marketingo-
we w 40 krajach na catym Swiecie i byt
pierwszg agencjg, ktdéra zorganizowata
globalne wydarzenie HR i marketing w
Iranie.
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Wraz z partnerem Ronald Mettke
zatozyt w 2018 roku Leipziger Werk-
statten. Przed zatozeniem wtasnej
firmy otrzymat juz tytut magistra
rzemiosta zaréwno jako dekorator
wnetrz, jak i floorer. Obaj zatozyciele
projektujg i budujg na zamdwienie
meble z litego drewna, wykorzystujgc
wytgcznie drewno pochodzace z regio-
nalnej certyfikowanej uprawy.

Ronald Mettke '

ProfilPASS dla startupow
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Zanim okreslisz, jakie kompetencje posiadasz na rozpoczecie
dziatalnosci, powinienes by¢ Swiadomy, dlaczego myslisz o zatozeniu
firmy oraz jakie pragnienia i wizje kojarzysz z samozatrudnieniem. Te
zainteresowania, marzenia i wizje motywujg Cie do realizacji Twoich
pomystow. Pomagajg rowniez ujawni¢ kompetencje, ktére nie zostaty
wykazane w innych kontekstach. Wazne jest, abys$ byt Swiadomy swoich
marzen i wizji, poniewaz w ProfilPASS zawsze okreslasz swoje kompeten-
cje w zakresie samozatrudnienia.Punktem wyjscia do refleksji powinno
by¢ Twoje wczesSniejsze doswiadczenie zawodowe. Wiedza, umiejetnosci
i doswiadczenie, ktore juz zdobytes, stanowig wazng podstawe dla no-
wego projektu.

Krotko stresé, dlaczego chcesz zatozy¢ wiasny biznes i jaki jest Twoj cel
kariery. Dzieki temu, przy okreslaniu swoich kompetencji bedziesz mie¢
na uwadze te wazne czynniki.

Nigdy nie marzytem o zostaniu przedsiebiorca
- tak naprawde catkiem podobato mi sie moje
korporacyjne zycie. Swojg kariere zawodowa
zaczatem w Pradze, a nastepnie przeniostem
sie do Dubaju, gdzie bytem dyrektorem jednej
z wiodgcych agencji eventowych na Bliskim
Wschodzie. Miatem zycie i prace marzen. Jednak recesja z 2008

r. zmienita wszystko. Zycie, ktére zbudowatem w Dubaju, po-

woli zaczeto sie rozpadad, a na dodatek zostatem ojcem. W tych
chwilach nieustannego stresu i atakdéw lekowych podjgtem decyzje
o przejeciu kontroli nad swoim zyciem. Spakowatem wiec walizki,
wroécitem do domu po 11 latach spedzonych za granicg i
zatozytem wtasng firme.

ProfilPASS dla startupow
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Najwazniejsze kamienie milowe w mojgj dotychczasowej karierze
zawodowe]
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P mozatrudniony. W tym celu, przeanalizujesz swoje zainteresowania,
CD  marzeniaiwize.
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E Kiedy podgzamy za naszymi zainteresowaniami, lubimy robi¢ rzeczy i
QA jesteSmy bardziej zmotywowani. Pozwala nam to intensywnie pracowac
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nad danym zagadnieniem, abysmy byli w stanie naprawde je opanowac

Co Cie interesuje?

Ronald Mettke:

lJesteSmy pasjonatami pracy z drewnem,
jestesSmy kreatywni i lubimy projektowac pro-
dukty. W wolnym czasie projektowalismy i
budowalismy meble.

Inni pozytywnie zareagowali na naszg prace, co
zachecito nas do po6jscia dalej w tym kie-
runku i potwierdzito, ze posiadamy umiejetnosci wymagane
do pracy z drewnem.

° Co Cie inspiruje?
N Jak te zainteresowania odnoszg sie do Twojego projektu
poczatkowego?

N Jak mozesz wykorzystac swoje zainteresowania na rozpoczecie
dziatalnosci?

ProfilPASS dla startupow
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7. Marzenia

/ DutLiciops,, Marie-Therese Geetz:

Moja ostatnia firma przeszta ogromng
restrukturyzacje, co doprowadzito do globalnej
konfiguracji, w ktorej nie byto miejsca dla kilku
lokalnych dziatéw. Ujrzatam swoje zwolnienie

jako szanse na ponowne odnalezien-

ie siebie. Od dawna marzytam o zatozeniu wtasnej firmy w
branzy gastronomicznej i tego “bodzca” potrzebowatam

Marzenia pozwalajg nam rozwingc idee idealnego zycia. Czesto inspirujg
nas one do zmiany naszego zycia w celu ich realizacji,

: Jak wyobrazasz sobie swojg wymarzonga firme?

: Czym rézni sie Twoje marzenie od rzeczywistosci?

: Jak musisz zmienic swoje zycie, aby spetni¢ swoje marzenie?
: Czego potrzebujesz, aby spetni¢ swoje marzenie?

Wizje

Wizja jest obrazem naszego marzenia na przysztosc. Kazdy
przedsiebiorca potrzebuje wizji, do ktorej nalezy dazy¢. To go motywuije |
daje mu punkt zaczepienia do pracy w przysztosci. Wizje pomagajg nam
takze wyjs¢ poza siebie, poniewaz tworzg przesadne wyobrazenie o nas-
zej przysztej rzeczywistosci.
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Kiedy uruchomilismy “P World”, moim gtéwnym
celem byta zmiana rzeczywistosci biznesowej.
Wiele oséb uznato naszg misje i wizje za zbyt
optymistyczne, ale kiedy patrze wstecz na nas-
ze osiggniecia, widze, ze nasza misja i sposob
prowadzenia biznesu polega na zmianie rzeczywistosci. Jako pierwsi
zorganizowaliSmy globalne wydarzenia biznesowe i wprowadziliSmy
globalne marki na rynki takie jak Azerbejdzan, Gruzja, Kazachstan,
Maroko, Serbia i Chorwacja. ByliSmy réwniez pierwszg agencja,
ktéra zorganizowata globalne wydarzenie marketingowe w Iranie.
Pamietam, jak siedziatem tam w Iranie i mys$latem - tak, to
jest to, to zmienia rzeczywistos¢

N Jakg masz wizje swojej przedsiebiorczej przysztosci?
N Jak postrzegasz swoje zycie jako przedsiebiorcy za pie¢, dziesiec,
dwadziescia lat?

N W jaki sposob osiggniecie Twojego celu wptynetoby na Twoje
zycie?
N Co musisz zrobi¢, aby zrealizowac swojg wizje?

Teraz wiesz, co motywuje Cie do podjecia dziatalnosci na wiasny rachu-
nek. W nastepnym kroku, pamietajgc o swoich wizjach, okresl, czy masz
niezbedne kompetencje wymagane do samozatrudnienia, jak silne one
sg i jakie umiejetnosci musisz poprawié, aby zapewni¢ sukces swojej
firmy.

ProfilPASS dla startupow
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Moje kompetencje przedsiebiorcze

Twoje kompetencje to Twoje umiejetnosci, cechy i mocne strony. Sg
to rzeczy, na ktérych sie znasz i w ktorych jestes szczegdlnie dobry.
Twoje kompetencje objawiajg sie w sposobie korzystania z wiedzy,
umiejetnosci i zdolnosci na podstawie Twoich wartos$ci i postaw.

Mozesz naby¢ kompetencje poza szkotg, uniwersytetem i szkoleniem
zawodowym. Nie sg one powigzane z wiedzg zdobytg w ramach edu-
kacji formalnej (szkolnej, uniwersyteckiej lub szkolenia zawodowego).
W rezultacie nie znajdziesz swoich kompetencji w zakresie certyfikatow
lub kwalifikacji. Czesto objawiajg sie one po prostu w codziennych
dziataniach

Ekspertyza plus kompetencje

Oczywiscie jako przedsiebiorca potrzebujesz specjalistycznej wiedzy i
umiejetnosci przedsiebiorczych, na przyktad w zakresie rachunkowosci,
marketingu i prawa podatkowego. Rownie wazne jest jednak posiadanie
niezbednych kompetencji, aby odnies¢ sukces w codziennej dziatalnosci.
W tym rozdziale dowiesz sie, jakie kompetencje posiadasz. Wykorzystaj
te mocne strony, aby zbudowac i skutecznie prowadzi¢ swojg firme!

Ronald Mettke:

Kiedy zaczynaliSmy, byliSmy juz dobrzy w
zarzadzaniu czasem i planowaniu projektow,
mieliSmy doswiadczenie w precyzyjnej pracy i

pewnosc¢ siebie w kontaktach z klien-
tami. Brakowato nam za to pewnych '

ProfilPASS dla startupow
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o Moje kompetencje przedsiebiorcze

Dowiesz sie rowniez, ktore kompetencje sg mniej wyrazne w Twoim
przypadku. Jest to rowniez wazne dla Twojego startupu. W ten sposéb
poznasz umiejetnosci, ktore musisz jeszcze zdobyd. Jesli nie mozesz ich
zdoby¢ samodzielnie, by¢ moze mdgtbys poszukac partnera, ktory posi-
ada te kompetencje. Zwiekszy to szanse na zatozenie udanego biznesu.
Wymienione tutaj kompetencje zostaty okreslone w réznych badaniach
naukowych jako szczegdlnie istotne w przypadku samozatrudnienia. Im
wiecej kompetencji juz posiadasz i im bardziej sg one rozwiniete, tym
lepiej nadajesz sie do samozatrudnienia.

Jak rozpoznac swoje kompetencje
Na kolejnych stronach poznasz 13 waznych kompetenc;ji
przedsiebiorczych.

a) Entuzjazm i automotywacja

b) Zdolnos$¢ motywowania i przekonywania innych.

c) Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

d) Kreatywnos¢; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyczucie
mozliwosci

e) Samowystarczalnosé, pewnosc siebie

f)  Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i niepewnoscig

g) Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzadzania

h) Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania odpowiedzialnosci

i)  Umiejetnosci rozwigzywania probleméw

j) Chec nauki

k) Umiejetnos¢ pracy w zespole

I) Zdolnosci przywédcze

m) Nawigzywanie znajomosci



Moje kompetencje przedsiebiorcze

Po krotkim wprowadzeniu odpowiednich kompetencji mozesz sa-
modzielnie ustali¢, czy posiadasz te kompetencje, w jakiej sytuacji je
wykazates i jak sg w Tobie rozwiniete. Te kroki Ci pomoga:

Marie-Therese Geetz:

BuLLicioys,,.

opisata jedng ze swoich kompetencji na
przyktadzie tych krokédw w ten sposob

Krok 1: Rozpoznaj
Jestem osobg komunikatywng i wazne jest dla mnie, aby moi
goscie czuli sie komfortowo.

Krok 2: Opisz
Nawet kiedy studiowatam, miatam wielu statych klientéw, ktérzy
zawsze czuli sie mile widziani i doceniani.

Krok 3: Wyodrebnij

To szczeg6ty robig roznice. Jesli jeste$ zaangazowany i pamietasz,
co wypili Twoi goscie podczas ostatniej wizyty, daje im to poczucie
przynaleznosci i wywiera trwate wrazenie. W ten sposob tworzy

sie wiez i ci klienci z przyjemnoscig wroca.
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Moje kompetencije przedsigbiorcze

Krok 1: Rozpoznaj

W pierwszym kroku ustalisz, czy wykazate$ sie tymi kompetencjami.
Pytania pomogg Ci to zrobié. Oczywiscie nie bedziesz posiadat wszyst-
kich kompetencji w tym samym zakresie i w tej samej formie. Mozesz
takze posiadac takie, ktorych jeszcze nie wykazates. To réwniez nalezy
zauwazy¢. Pomoze Ci to sprawdzi¢, jakie kompetencje musisz jeszcze
zdobyc.

Krok 2: Opisz

Drugim krokiem jest doktadne opisanie tego, co zrobite$ i gdzie
wykazates sie kompetencjami. Systematycznie przeanalizuj rézne ob-
szary swojego zycia. Gdzie wykazates sie tymi kompetencjami: w edu-
kacji, pracy lub hobby, na wolontariacie lub w innych przedsiewzieciach
przedsiebiorczych i w czym doktadnie sie one przejawity?

Krok 3: Wyodrebnij

W trzecim kroku sformutuj to, czego sie nauczytes, co wiesz i co mozesz
w rezultacie zrobic. Postaraj sie ustali¢, co to oznacza dla twojego projek-
tu poczatkowego i jak mozesz wykorzystac te umiejetnos¢ lub wiedze do
samozatrudnienia.

Krok 4:Ocen

W czwartym kroku ocenisz, jak rozwiniete sg te kompetencje. Mozesz
wybrac jeden z trzech poziomdw:



Moje kompetencje przedsiebiorcze

Poziom A:
Potrafie to zrobi¢ za pomocg sugestii i
potwierdzen od innych lub jesli ktos inny

mnie wspiera.

Poziom B:

Potrafie to zrobi¢ niezaleznie, bez wskazowek,
sugestii lub potwierdzenia od innych, w
podobnych sytuacjach.

dd L
NN
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Poziom C:

Potrafie to zrobic¢ niezaleznie, bez wskazéwek,
sugestii lub potwierdzenia od innych, réwniez
w innych kontekstach i sytuacjach.

Na koniec mozesz zapisac na liscie, czy inne kompetencje zostaty wy-
kazane w tym kontekscie. Dzieki temu stopniowo uzyskasz peten obraz

swoich kompetencji.

Przy okazji: jeslimasz pytania dotyczgce poszczegolnych tematow, skon-
taktuj sie ze swoim doradcg ProfilPASS. Bedzie w stanie Ci pomac.

/ Bucticiops,, Marie-Therese Geetz

Bardzo pomaga, gdy masz z kim porozmawiac.

W fazie poczgtkowej mentor jest na wage ztota.
Robisz wiele rzeczy po raz pierwszy, a czytanie i
przekonywanie sie o wszystkim na wtasnej skor-

ze jest wyczerpujgce i pochtania czas '
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Entuzjazm i automotywacja

a) Czy jestes w stanie bez przerwy odnajdywac w sobie inspiracje i
motywacje?

Pomyst bycia samozatrudnionym i zatozenia firmy powinien Cie

zainspirowad. Ten entuzjazm powinien przelac sie na Twoich klientéw

i wspotpracownikdéw. Ponadto twéj entuzjazm powinien Cie pobudzi,

zmotywowacd i pomdc w osiggnieciu okreslonego celu.

Oczywiscie mogg Cie rowniez inspirowac aspekty zewnetrzne: obroty,
ktére chcesz osiggnac lub nowy samochdd stuzbowy, ktérym cheesz
sie nagrodzi¢ po pierwszym roku pracy na wtasny rachunek. Jednak
Twoja wewnetrzna motywacja jest wazniejsza niz czynniki zewnetrzne.
Cele sprzedazy lub nowy samochéd mogg by¢ poza Twoim zasiegiem,
jesli brak Ci poczatkowego zapatu. Ale nadal powinienes$ by¢ w stanie
podchodzi¢ do swoich pomystow z entuzjazmem i motywowac sie do
realizacji swoich celéw. Jesli motywuje Cie wewnetrzna motywacja,
bedziesz odbierat telefony w swojej firmie i nie bedziesz potrzebowac
zadnej motywacji zewnetrznej. Co wiecej: motywacja wewnetrzna poma-
ga pozostac w grze nawet wtedy, gdy rzeczy nie majg sie tak dobrze lub
gdy wystepujg opdznienia bgdz niepowodzenia.

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy mozesz pozostac entuzjastycznie nastawiony do czego$ na
dtuzszg mete, a nawet na

e Czy wczesniej potrzebowates zewnetrznych bodzcéw, aby
zmotywowac sie do osiggniecia celu, nawet jesli uwazasz sam cel
za pozadany?



Moje kompetencje przedsiebiorcze
Entuzjazm i automotywacja

Krok 2

Opisz:

e W jakim obszarze bytes$ entuzjastycznie nastawiony do tematu,
pomystu lub projektu?

e Gdzie konsekwentnie zrealizowates$ swdj cel i pozostate$ zmotywo
wany, nawet jesli praca byta nuzgca i doswiadczyte$ niepowodzen?
¢ Kto lub co Cie motywowato i gdzie sie to przejawito?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Entuzjazm i automotywacja

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Entuzjazm i automotywacja

Krok 3

Wyodrebnij fakty
Tak wiem ... / Potrafie ... / Nauczytem sie nastepujacych rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Entuzjazm i automotywacja

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsiebiorcze
Entuzjazm i automotywacja

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania

odpowiedzialnosci
Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec¢ nauki

Umiejetnosc pracy w zespole
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Moje kompetencje przedsigbiorcze
/dolnoS¢ motywowania i przekonywania innych.

Przekonanie i entuzjazm w stosunku do swojego pomystu jest oczywiscie
wazne dla podjecia kroku w kierunku samozatrudnienia. Przynajmniej
tak wazne jest, aby przekonac i zainspirowac innych ludzi, poniewaz jest
to jedyny sposéb na pozyskanie klientow i pracownikow.

Aby odnies¢ sukces, musisz by¢ autentyczny i wiarygodny. Nie tyl-

ko musisz by¢ w stanie przekonujgco argumentowac pod wzgledem
tresci i wiedzy specjalistycznej, ale takze umie¢ dobrze wyrazad siebie
jako osobe. Musisz by¢ w stanie przekazac swdj entuzjazm na tyle
przekonujgco, zeby Twoja pasja przelata sie na innych i stali sie Twoimi
klientami.

Jestem cztowiekiem, ktéry ma dobre re-
lacje z innymi ludzmi, wiec mysle, ze byta to
najwazniejsza umiejetnos¢, jakg miatem, gdy
zaczynatem swojg dziatalnos¢ i ogdlnie w mo-
jej karierze. Wierze w swoje marzenia i jestem
dobry w dzieleniu sie swoimi marzeniami i celami z innymi. Na
poczatku bardzo trudno byto przekonac ekspertow biznesowych z
catego Swiata, aby przyjechali na nasze eventy na Bliskim Wschodzie
czy w Azji Srodkowej, ale my to zrobili$my i wiekszo$¢ moich kontak-
tow biznesowych zawsze mdéwita, ze przyjechali do tych wszystkich
miejsc z mojego powodu - zaufali mojemu marzeniu i mojej
pracy.




e Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnos¢ motywowania i przekonywania innych.

Krok 1

Rozpoznaj:

¢ Czy lubisz kontaktowac sie z innymi ludzmi i probowac przekonac
ich do swoich pomystow?

¢ Jak inni reagujg na Twoje wyjasnienia i Twojg prace?

e Czy potrafisz przyciggng¢ ludzi do swoich projektéw lub pracy -
nawet na dtuzszg mete?

Krok 2

Opisz:

° W jakich obszarach i projektach przekonates, podekscytowates,
zmotywowate$ lub zmobilizowates$ innych ludzi do zrobienia
czegos w przesztosci?

° Do czego ich zainspirowates?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Zdolno$¢ motywowania i przekonywania innych.

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia
zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnosc motywowania i przekonywania innych.

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnos¢ motywowania i przekonywania innych.

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnos¢ motywowania i przekonywania innych.

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
TWytrwatosc, determinacja, ambicja

Kreatywnosc¢; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania

odpowiedzialnosci
Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec¢ nauki

Umiejetnosc pracy w zespole
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

c) Jestes zdeterminowany, ambitny i wytrwaty?

Masz Swietny pomyst? Ludzie wokét ciebie sg pod wrazeniem? Badania
rynku wskazujg, ze istnieje popyt na Twojg oferte? To Swietny funda-
ment. Ale aby odnie$¢ sukces, potrzebujesz wiecej.

Potrzebujesz konkretnego celu, ktéry mozesz precyzyjnie opisac. To je-
dyny sposob, aby sprawdzi¢, czy go osiggnates. Jasno okreslony cel po-
maga réwniez ustalac priorytety i pozostac¢ na dobrej drodze. A dgzenie
do tego celu daje poczucie pewnosci. Nie tylko dziatasz i reagujesz na
wptywy zewnetrzne. Dobrze jest réwniez, jesli cele mozna osiggnaé w
jasno okreslonym i mierzalnym okresie.

Ronald Mettke:

Przedsiebiorca zdecydowanie potrzebuje
pewnosci siebie i wytrwatosci. Musi miec chec
pracy i musi zainwestowac czas w swojg firme.

Gdy juz wyznaczysz sobie cel, potrzebujesz ambicji, wytrwatosci i

nieustepliwosci, aby go osiggnac. Zasadniczo wszystkie produkty i oferty
juz istniejg, wiec potencjalni klienci majg juz dostawcéw i ustugodawcédw.
Oznacza to: Najpierw musisz przekonac klientéw do przejscia na Ciebie.
Moze to by¢ bardzo zmudne i czasochtonne. Musisz wiec by¢ wytrwaty i
wykazywac sie nieustepliwoscig. Nie mozesz odwies¢ cie od celu nawet
w obliczu przeciwnosci.




Moje kompetencje przedsiebiorcze
Wytrwatosc, determinacja, ambicja

Nawet jesli uda Ci sie zdoby¢ klienta, musisz liczycC sie z tym, ze moze
okazac sie on nielojalny i przejs¢ do konkurencji. W takim wypadku mu-
sisz go odzyskac lub do niego dotrzec i zaimponowac nowym klientom.
Oznacza to, ze nie tylko w fazie poczgtkowej potrzebujesz wytrwatosci i
nieustepliwosci, ale przez caty okres dziatalnosci firmy.

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy opisatbys siebie jako ambitnego?

e Czy jestes wytrwaty?

e Czy jestes wytrwaty w dgzeniu do celu dtugoterminowego?
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

Krok 2

Opisz:

e W jakiej sytuacji konsekwentnie i wytrwale dgzytes do wyznaczo
nych przez siebie celéw i nie zniechecity Cie niepowodzenia?

e W jakich dtugich projektach wykazates sie wytrwatoscig?



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Wytrwatosc, determinacja, ambicja

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Wytrwatosc, determinacja, ambicja

Krok 3

Wyodrebnij faktyTak wiem ... / Potrafie ... / Nauczytem sie
nastepujgcych rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C

ProfilPASS dla startupow



ProfilPASS dla startupow

Moje kompetencje przedsiebiorcze
Wytrwatosc¢, determinacja, ambicja

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacjat
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.

Kreatywnosc¢; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania

odpowiedzialnosci
Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec¢ nauki

Umiejetnosc pracy w zespole



Moje kompetencje przedsiebiorcze
Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyczucie

d) Czy jestes 0soba kreatywna, pomystowa i wizjonerska i potrafisz wyczuc
okazje?
Jako przedsiebiorca powinienes by¢ zarowno realistg, jak i wizjone-
rem. Oczywiscie potrzebujesz solidnych podstaw, na ktérych mozesz
zbudowac swdj biznes. Ale powinienes takze miec¢ wizje, ktora tgczy cie
z Twojg zawodowg przysztoscig. Powiniene$ mie¢ wyobrazenie o tym,
jak bedzie wyglagdac Twoja praca, ale przede wszystkim, jak rozwinie
sie Twdj pomyst na biznes, jak zdobedziesz klientow i jak z sukcesem
zdobedziesz pozycje na rynku. Jako wizjoner powiniene$ mie¢ wizualne
wyobrazenie o tym, gdzie bedziesz za dwa, piec lub dziesiec lat. Jednak
te pomysty na przyszto$¢ nie moga zosta¢ wyrwane z powietrza. Prze-
ciwnie, wizjoner zawsze pilnuje rzeczywistych warunkow i nieustannie
konfrontuje swoje cele z rzeczywistoscia.

BuLLicioys,,.

Marie-Therese Geetz:

Jako przedsiebiorca nigdy nie powinienes
traci¢ z oczu swojej wizji firmy. Musisz

by¢ odwazny, ale nie naiwny '

Wizje sg zatem wazne dla konsekwentnego dgzenia do celu. Ale sg

tez czyms$ znacznie wiecej. Sprawiajg, ze jestes kreatywny i pomagaja
opracowac metody i strategie stuzgce osiggnieciu celu. Otwierajg

oczy, aby$ mdgt rozpoznac mozliwosci i opracowac nowe pomysty.
Jednoczesnie Twoje wizje przysztosci dziatajg jako sita napedowa i
motywator. Pomagajg Ci przeksztatci¢ Twoje pomysty i marzenia w
rzeczywistos¢, przetrwacd trudne chwile i dgzy¢ do swoich celéw, nawet
w obliczu niepowodzen. Wizje sg wazne dla przedsiebiorcow, poniewaz
motywujg i pomagajg im osiggnac swoje cele.
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze

Kreatywno$c; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyczucie

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy czesto masz kreatywne i innowacyjne pomysty?

e Czy potrafisz rozpoznac okazje?

e Czy masz wizje, ktdra realizujesz?

Krok 2

Opisz:

e W ktorym obszarze opracowates kreatywne pomysty i rozwigzania?
e W jakiej sytuacji odkrytes i wykorzystate$ okazje?

e Gdzie wykazates, ze jeste$ w stanie rozwijac wizje i realizowac je?



0 Moje kompetencje przedsiebiorcze

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyczucie

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze

KreatywnoSc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyczucie

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie/ wiem/ nauczytem sie:



e Moje kompetencje przedsiebiorcze

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyczucie

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyczucie

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja

Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatos¢, determinacja, ambicja
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania

odpowiedzialnosci

Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec nauki

Umiejetnosc pracy w zespole

Zdolnosci przywodcze



Moje kompetencje przedsiebiorcze
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Jako przedsiebiorca powinienes nie tylko wierzy¢ w swoj pomyst, ale
takze w swojg zdolnos¢ do jego realizacji. Powiniene$ mie¢ pewnos¢ sie-
bie niezbedng, aby przedstawi¢ swoj pomyst i przekonac do niego innych

Mysle, ze na poczagtku najwazniejsze jest, aby
w 100% wierzy¢ w to, co sie robi i nauczyc sie
patrze¢ na to z szerszej perspektywy. Mnostwo
rzeczy bedzie prébowato odciggngc Cie od celu,
ale z wiasciwym przekonaniem i ciezka
pracg nie ma rzeczy, ktérej bys nie mogt osiggngd

Powinienes takze miec zaufanie do siebie i wiare w swoje umiejetnosci.
Powinienes$ by¢ przekonany, ze masz kompetencje, aby osiggngd¢ swoje
cele i zrealizowad swojg wizje. Zaufanie witasnym kompetencjom daje
energie i pewnosc siebie. To z kolei daje innym zaufanie do Ciebie.

Twoi klienci, dostawcy, ustugodawcy lub inwestorzy, tacy jak aniotowie
biznesu, bedg Ci ufac tylko wtedy, gdy zaufasz sobie i swoim wtasnym
pomystom. Pewnosc siebie jest réwniez wazng kompetencjg, jesli chodzi
0 opanowywanie trudnych sytuacji, radzenie sobie z niepowodzeniami i
przyjmowanie krytyki - jednoczesnie podgzajgc wtasng sciezka.

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy przekonujg Cie Twoje umiejetnosci?

e Czy jestes pewien, ze mozesz zrealizowac swoje pomysty?

e Czy w takich sytuacjach szybko tracisz odwage, czy ufasz swoim
umiejetnosciom?

Krok 2

Opisz:

° W jakiej sytuacji z pewnoscia siebie wdrozytes swoje pomysty lub
przedstawite$ swoje pomysty innym?

W jakiej sytuacji Twoja pewnosc siebie pomogta Ci zachowac
spokdj w trudnych sytuacjach i pozwolita Ci osiggng¢ swoj cel lub
przedstawic¢ swoje pomysty?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Samowystarczalnos¢, pewnos¢ siebie

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia
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ProfilPASS dla startupow

e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Samowystarczalnosc, pewnosc siebie

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C

ProfilPASS dla startupow
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Samowystarczalnosc, pewnosc siebie

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania

odpowiedzialnosci
Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec¢ nauki

Umiejetnosc pracy w zespole



Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnosc do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i niepewnoscia

f) Czy jestes w stanie poradzic sobie ze stresem, ryzykiem i niepewnoscia?
Jako zatozyciel i przedsiebiorca stale napotykasz nowe wyzwania. Mu-
sisz stale podejmowac i korygowac decyzje, czesto pod presjg czasu.
Jestes$ osobg kontaktowg dla klientéw, pracownikow, ustugodawcow i
multiplikatorow, takich jak dziennikarze, i musisz planowad, organizowac
i zarzgdzad. Jako przedsiebiorca jestes ,,dyzurny” 24 godziny na dobe,
siedem dni w tygodniu. To czesto moze byc¢ stresujgce.

Kolejny stresujgcy czynnik w wiekszosci firm: ryzyko i niepewnosc.

Kazda decyzja niesie ze sobg ryzyko negatywnego wptywu. Jednak
przedsiebiorca musi podjgc ryzyko, jesli chce dalej sie rozwijac. Musi
inwestowac w nowe technologie lub prébowadé nowych rzeczy, aby byc¢
konkurencyjnym i gotowym na przysztos¢. Nie bedzie miat pewnosci, czy
innowacja osiggnie pozgdany rezultat, czy tez zawiedzie. Przedsiebiorca
musi takze by¢ w stanie obliczy¢, czy ryzyko jest warte podjecia, czy tez
jest zbyt duze.

Kazda firma doswiadcza trudnych zmian - klienci sie nie pojawiajg, ter-
miny dostawy sg opdznione, sprzedaz stoi w miejscu, produkt nie moze
zosta¢ wyprodukowany, finansowanie jest trudne. Jako przedsiebiorca
musisz by¢ w stanie poradzic¢ sobie z takimi sytuacjami.

ProfilPASS dla startupow



ProfilPASS dla startupow

Mysle, ze widzenie duzego obrazu sytuacji i
niedanie sie ztapac¢ na codziennych proble-
mach. Bardzo tatwo jest panikowac, ale mojg
strategig jest zawsze zadawanie sobie pytania

- dlaczego tak jest w moim filmie i czego moge
sie z tego nauczy¢. Ponadto, uwazam, ze musimy przestac traktowac
wszystko tak powaznie. To jest biznes; to nie jest Twoje zycie. Sukce-
sy lub porazki Twojej firmy nie definiujg Cie. Jestem czyms$

wiecej niz tylko swoim interesem



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i niepewnoscia

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy jestes wytrwaty?

Czy lubisz podejmowac ryzyko?
Jak dobrze oceniasz ryzyko?

Jak radzisz sobie z niepewnoscig?

Krok 2

Opisz:

e W jakich stresujgcych sytuacjach pokazates, ze jeste$ wytrwaty?
e W jakich sytuacjach podjates ryzyko, aby osiggng¢ swoj cel?

e Kiedy udowodnites, ze potrafisz sobie poradzi¢ z niepewnoscig?

ProfilPASS dla startupow



B ProfilPASS dla startupow

e Moje kompetencje przedsiebiorcze
tressresistenz, Umgang mit Risiken und Unsicherheit

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i niepewnoscia

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i nigpewnoscia

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje: X

‘ A ' Pozfom A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolno$c do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i niepewnoscig

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania

odpowiedzialnosci

Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec¢ nauki

Umiejetnosc pracy w zespole

Zdolnosci przywodcze
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzadzania

o) Czy jestes dobry w planowaniu, organizowaniu i zarzadzaniu?

Czy jestes ,wykonawcg"? Czy umiesz analizowad, ustalac cele, a
nastepnie odpowiednio planowac, organizowac i zarzgdzac? Czy lubisz
wdrazac pomysty, ktére sam opracowates? Czy jestes praktyczny, jesli
chodzi o wdrazanie pomystow? Sg to umiejetnosci, ktérych potrzebujesz
jako przedsiebiorca.

Planowanie, organizacja i zarzgdzanie w zakresie przedsiebiorczosci
obejmuje dobre zarzgdzanie czasem. W konhcu, jako przedsiebiorca, mu-
sisz umie¢ maksymalnie wykorzystac swoj czas.

Upewnij sie wiec, ze nauczysz sie takze delegowac zadania i prace in-
nym. Musisz sprawdzi¢, ile czasu spedzasz na réznych zadaniach i klien-
tach. W rozwijajgcej sie firmie, czasem nawet na poczgtku dziatalnosci,
trzeba poswiecic troche czasu na codzienng dziatalno$¢, aby zajgc sie
zarzgdzaniem, kontrolg i strategia.



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzadzania

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy zawsze chcesz jak najszybciej realizowad pomysty?

¢ Czy jestes dobry w zarzgdzaniu spotkaniami, harmonogramami i
terminami?

¢ Czy kiedykolwiek delegowates zadania i obowigzki na inne osoby
w projekcie, aby skoncentrowac sie na zadaniach zwigzanych z
zarzgdzaniem?

Krok 2

Opisz:

° W jakiej sytuacji wykazates, ze jeste$ pracownikiem strukturalnym?

° W jakiej sytuacji cos zaplanowate$ i zorganizowates?

e W jakim obszarze lub zadaniu przejates zarzgdzanie projektem?

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzadzania

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzadzania

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzadzania

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejgtnosci planowania, organizowania i zarzadzania

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatosc, determinacja, ambicja

Kreatywnos¢; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania

odpowiedzialnosci
Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec nauki

Umiejetnosc pracy w zespole

ProfilPASS dla startupow
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Moje kompetencje przedsigbiorcze
/dolnos$¢ podejmowania decyzji i brania odeWIBdZIamOSCI

h) Czy potrafisz podejmowac decyzje niezaleznie i w sposob
ukierunkowany na cel?

Okreslenie celdw jest wazne, aby méc samodzielnie podejmowac decyz-

je, a nastepnie konsekwentnie podgzac wybrang Sciezkg. Wahanie zbyt

dtugo i ciggte poszukiwanie porady moze prowadzi¢ do niemoznosci

podjecia dziatan i skutkowac utratg okazji, umozliwiajgc konkurentom

czerpanie korzysci z podejmowania szybkich i skutecznych decyzji.

Zdolnos$¢ do podejmowania i wdrazania decyzji pokazuje, ze nie boisz
sie dziata¢ niezaleznie, bra¢ odpowiedzialnosci i ponosi¢ konsekwen-
¢ji swoich dziatan. Oznacza to rowniez trzymanie sie tego, gdy cos nie
idzie zgodnie z planem, nieobwinianie innych i nieusprawiedliwia-

nie sie, gdy pojawiajg sie problemy. Podejmowanie decyzji i przejecie
odpowiedzialnosci oznacza przejecie kontroli nad sytuacjg i kierowanie
rozwojem firmy. Gdy wybierasz sie w nieznane rejony, zawsze istnie-
je szansa na podjecie ztych decyzji. W tej sytuacji wazne jest uznanie
bteddw i wziecie odpowiedzialnosci. Jesli mozesz to zrobi¢, bedziesz
mogt wycofac sie ze ztej decyzji i obraé nowy kierunek.



e Moje kompetencje przedsigbiorcze
/dolnosc podejmowania decyzji i brania odeWIBdZIamOSCI

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy ufasz sobie w podejmowaniu decyzji?

e Czy sg jakies sytuacje, w ktérych inni proszg cie o podjecie decyzji,
poniewaz jeste$ w tym szczegdlnie dobry?

¢ Czy tatwo jest wzig¢ odpowiedzialnos¢ za swoje czyny i ich konsek-

wencje?

Krok 2

Opisz:

e W jakim obszarze lub dziataniu podjate$ odpowiedzialnosc za
decyzje?

e W jakiej sytuacji wykazates, ze bierzesz odpowiedzialnos¢ za kon

sekwencje swoich decyzji?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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B ProfilPASS dla startupow

e Moje kompetencje przedsigbiorcze
/dolnos¢ podejmowania decyzji i brania odeWIBdZIamOSCI

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsighiorcze
/dolnosc podejmowania decyzji i brania odeWIBdZIamOSCI

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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e Moje kompetencje przedsigbiorcze =~
/dolnos¢ podejmowania decyzji i brania odeWIedZIamOSCI

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje: X

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




° Moje kompetencje przedsigbiorcze
/dolnosc podejmowania decyzji i brania odeWIBdZIamOSCI

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig

Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzagdzania
Umiejetnosci rozwigzywania problemow

Chec nauki

Umiejetnosc pracy w zespole

Zdolnosci przywddcze
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci rozwigzywania problemow

1) Czy jestes dobry w rozwigzywaniu problemow?

Podczas zaktadania i prowadzenia firmy zawsze pojawiajg sie nieprze-
widziane wydarzenia i wydarzenia. Jako zatozyciel lub przedsiebiorca
musisz by¢ w stanie analizowac problemy, identyfikowac sposoby ich
rozwigzania, a nastepnie wtozy¢ catg energie w to rozwigzanie. Oznacza
to, ze powiniene$ by¢ w stanie zmierzyc sie z problemem, zamiast go
ttumic lub prébowac go rozwigzac. Powinienes by¢ zorientowany na
rozwigzanie, a nie na wine, tzn. nie powinienes szuka¢ winowajcéw
ani prébowac przypisywac winy, ale raczej skupic sie na znalezien-

iu rozwigzania, aby jak najszybciej rozwigzac problem. Pozwoli Ci to
utorowac sobie droge do sukcesu.



o Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci rozwigzywania probleméw

Krok 1

Rozpoznaj:

¢ Czy potrafisz analizowac problemy w celu ustalenia przyczyny?

¢ Szukasz powoddw, sprawcow lub uzasadnien problemdw, czy kon
centrujesz sie na rozwigzaniach?

Krok 2

Opisz:
e W jakich obszarach zmierzytes$ sie z pojawiajgcym sie problemem i
szukates rozwigzania?

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci rozwigzywania probleméw

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci rozwigzywania probleméw

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci rozwigzywania probleméw

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosci rozwigzywania problemow

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzagdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania
odpowiedzialnosci

Chec¢ nauki
Umiejetnosc pracy w zespole

Zdolnosci przywodcze
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Moje kompetencje przedsigbiorcze
Chec nauki

Ciekawos¢, chec uczenia sie nowych rzeczy oraz ciggte dgzenie do dos-
konalenia ustalonych proceséw lub procedur sg waznymi sktadnikami
sukcesu firmy. Przedsiebiorcy nigdy nie powinni spoczywac na laurach,
ale zawsze powinni sprawdzac obszary, w ktorych mogliby byc jeszcze
lepsi.

Czasami zmieniajg sie okolicznosci zewnetrzne, warunki ramowe projek-
tu startowego, a nawet nasze wtasne poglady lub plany. Jako zatozyciel i
przedsiebiorca powiniene$ elastycznie reagowac na zmiany i nie trzymac
sie sztywno uprzednio podjetych decyzji. Wazne jest, abys miat jasny
obraz swojego celu, ale jednoczes$nie byt przygotowany na dostosowanie
procesu lub podejscia, aby$ mégt go osiggnac.

Po prostu szukasz lekcji i oczywiscie nie udaje

Ci sie, nie udaje Ci sie i nie udaje Ci sie! Wszyscy
obawiamy sie niepowodzen, ale bgdZmy realista-
mi, kiedy prowadzisz firme, szanse na porazke sg
wieksze niz na osiggniecie sukcesu, wiec musisz
po prostu nauczyc¢ sie wielu niepowodzen i uczyc sie z kazdg porazka.
Jest to bardzo trudne do zaakceptowania, ale kiedy zobaczysz, ze z
kazdg porazka przychodzi wielki sukces, nigdy nie bedziesz
sie bat porazki

Nawet btedy moga by¢ okazjg do wprowadzenia zmian. Postrzegaj btedy
jako okazje do nauki i poprawy.



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Chec nauki

Krok 1

Rozpoznaj:

e Czy trzymasz sie ustalonych planéw?

e Czy potrafisz elastycznie reagowac na zmiany?
e Czy jestes otwarty na krytyke?

Krok 2

Opisz:

e W jakiej sytuacji okazates ambicje udoskonalenia okreslonych obs
zarow lub proceséw?

e W jakich sytuacjach zaakceptowates$ krytyke i odpowiednio
poprawite$ swoje dziatania?

e Kiedy wyciggnates wnioski z btedu, ktory okazat sie korzystny?
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E ProfilPASS dla startupow

e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Chec nauki

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Chec nauk

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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c Moje kompetencje przedsiebiorcze
Chec nauki

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsigbiorcze
Chec nauki

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
TWytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzagdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania
odpowiedzialnosci

Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Umiejetnosc pracy w zespole

Zdolnosci przywodcze

ProfilPASS dla startupow
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnos¢ pracy w zespole

k) Czy dobrze Gi sie pracuje z innymi ludzmi?

Niezaleznie od tego, czy chcesz rozpoczac dziatalno$¢ B2B, czy B2C,
zawsze bedziesz pracowac z innymi ludZzmi. Dobra wspoétpraca wyma-
ga zaangazowania. Oznacza to podchodzenie do projektow, plandw i
wspotpracy powaznie. Zaangazowanie oznacza bycie zgodnym z tym,

co moéwisz. Oznacza to réwniez powazne traktowanie tego, co méwig |
myslg inni. Zaangazowanie prowadzi do niezawodnosci - a ta z kolei sta-
nowi wazng podstawe do wspotpracy opartej na zaufaniu.

Jako przedsiebiorca potrzebujesz zespotu, ktéry niezawodnie przestrze-
ga umow i dgzy do osiggniecia celow. Aby zespdt byt zaangazowany i nie-
zawodny, sam musisz wykazad, ze wartosci te sg wazne dla wspotpracy.



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosc pracy w zespole

Krok 1

Rozpoznaj:
¢ Czy dobrze Ci sie pracuje z innymi ludzmi?
e Czy opisatbys siebie jako gracza zespotowego?

Krok 2

Opisz:
e W jakich obszarach z powodzeniem pracowates z innymi ludZzmi w
druzynie?

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosc pracy w zespole

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosc pracy w zespole

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosc pracy w zespole

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsiebiorcze
Umiejetnosc pracy w zespole

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzagdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania
odpowiedzialnosci

Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec nauki

Zdolnosci przywodcze

ProfilPASS dla startupow
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Moje kompetencje przedsigbiorcze
/dolnosci przywodcze

Osoby posiadajgce umiejetnosci przywddcze charakteryzujg sie
umiejetnoscig skrupulatnego planowania pracy oraz delegowania i ko-
ordynowania zadan. Jako lider musze by¢ w stanie powierzy¢ zadania
operacyjne innym, aby méc samemu bardziej skoncentrowac sie na
zadaniach strategicznych, zarzgdzaniu i kontroli finansowe;.

Przywodztwo przejawia sie takze w umiejetnosci kierowania, motywo-
wania i inspirowania innych do osiggniecia wspdlnego celu. W tym celu
lider musi by¢ wiarygodny i godny zaufania.

Czes$c¢ dotyczgca ludzi byta bardzo wyrazna.
Zarzgdzatem zespotem w Dubaju, wiec mysle,
ze bytem catkiem dobry w zarzgdzaniu, ale kie-
dy zaczynatem swojg dziatalnos$¢, zdatem sobie
sprawe, ze musze sie jeszcze wiele nauczyc.
Odkrytem, ze posiadanie udanego zespotu to nie tylko wspaniate
umiejetnosci zarzgdzania, ale takze rozwijanie umiejetnosci psy-
chologicznych, a czasem nadprzyrodzonych. Z czasem zdatem
sobie sprawe, ze najwazniejsza jest wizja firmy i to, jak przetozy¢
te wizje na poziom indywidualny, poniewaz na koniec dnia kazdy
pracownik ma swoje marzenia i ambicje. Jesli uda Ci sie powigzac
wizje swojej firmy z wizjg pracownika, to jestes skazany na
sukces.




Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnosci przywadcze

Krok 1

Rozpoznaj:

¢ Czy potrafisz delegowac zadania?

¢ Czy potrafisz kierowac¢ innymi ludzmi?

¢ Czy jestes wiarygodny i godny zaufania?

Krok 2

Opisz:

° W jakich obszarach dotgczyli do Ciebie inni i wykazali sie wiarg w
Ciebie?

° W jakiej sytuacji kiedykolwiek kierowate$ pracg innych?

° W jakim charakterze powierzyte$ zadania innym, aby samemu

skupic sie na zadaniach strategicznych?

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Zdolnosci przywodcze

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Zdolnosci przywddcze

Krok 3

WyodrebnijfaktyTak wiem .../ Potrafie .../ Nauczytem sie nastepujacych
rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Zdolnosci przywodcze

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsiebiorcze
/dolnosci przywadcze

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc¢; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania
odpowiedzialnosci

Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec¢ nauki

Umiejetnosc pracy w zespole
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Nawiazywanie znajomosci

m) Czy jestes dobry w nawigzywaniu kontaktow?

Jako przedsiebiorca powinienes$ by¢ w stanie stworzy¢ zwartg siec. Utrzy-
mywanie kontaktu z klientami, pracownikami, partnerami biznesowymi,
ustugodawcami i multiplikatorami jest waznym elementem sukcesu
firmy. Praca w sieci sprawia, ze ludzie sg Swiadomi Twojej firmy. Jest to
rownie wazne dla sukcesu Twojej firmy, jak jakos¢ produktéw.

Aby zbudowac takg sie¢, powinienes cieszy¢ sie kontaktami z innymi
ludzmi. Ustalenie osoby kontaktowej wtasciwej dla Twojej firmy i skon-
taktowanie sie z nig powinno by¢ tatwe. Podczas rozmowy powinienes
by¢ w stanie przedstawic siebie i swojg firme doktadnie i zwieZle, a takze
uzyska¢ wazne informacje o drugiej stronie. Powinienes réwniez cieszy¢
sie utrzymywaniem relacji.



o Moje kompetencje przedsiebiorcze
Nawigzywanie znajomosci

Krok 1

Rozpoznaj:

° Czy tatwo nawigzujesz i utrzymujesz relacje?

Krok 2

Opisz:

‘ W jakim konteks$cie kontaktowates sie kiedys z innymi ludzmi w
celu nawigzania kontaktow?

‘ W jakich sieciach jestes$ juz aktywny i jak utrzymujesz te kontakty?

ProfilPASS dla startupow



e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Nawigzywanie znajomosci

Zrobitem to

Hobby

Rodzina

Szkota

Wyksztatcenie/Studia

Praca

Zaangazowanie spoteczne

Niezwykte doswiadczenia

zyciowe

Aktywnos¢ przedsiebiorcza

Inne doswiadczenia

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Nawigzywanie znajomosci

Krok 3

Wyodrebnij faktyTak wiem ... / Potrafie ... / Nauczytem sie
nastepujgcych rzeczy:

Dla mojego start-upu / samozatrudnienia oznacza to:
Potrafie / wiem / nauczytem sie:

ProfilPASS dla startupow
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e Moje kompetencje przedsiebiorcze
Nawigzywanie znajomosci

Krok 4

Jak oceniam swoje kompetencje:

‘ A ' Poz?om A
‘ B ' Poziom B
‘ C ' Poziom C




Moje kompetencje przedsiebiorcze
Nawigzywanie znajomosci

Wykazatem te kompetencje przedsiebiorcze w tym kontekscie:

Entuzjazm i automotywacja
Zdolnos¢ motywowania i przekonywania innych.
Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnosc; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-

zucie okazji
Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzadzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania
odpowiedzialnosci

Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec nauki

Umiejetnos¢ pracy w zespole
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Moje naciecia
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G Moje kompetencje przedsiebiorcze
Bilans

W poprzednim rozdziale dowiedziates sie o wszystkich kompetenc-
jach, jakie powinien posiadac zatozyciel i przedsiebiorca. Rozpoznates
rowniez, ktére z tych kompetencji juz posiadasz i jak silne one sg. W tym
rozdziale zapiszesz w tabeli posiadane kompetencje i do jakiego po-
ziomu je posiadasz.

Aby przejrzec swoje kompetencje, spdjrz na to, co dotychczas zrobites.
Wprowadz do tabeli poziom okreslony dla kazdej z kompetenc;ji.



Moje kompetencje przedsiebiorcze
Bilans

Entuzjazm i automotywacja
ZdolInos¢ motywowania i przekonywania innych.
Wytrwatos¢, determinacja, ambicja

Kreatywnos¢; wizjonerskie i innowacyjne myslenie; wyc-
zucie okazji

Samowystarczalnos¢, pewnosc siebie

Zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, ryzykiem i

niepewnoscig
Umiejetnosci planowania, organizowania i zarzgdzania

Zdolnos¢ podejmowania decyzji i brania
odpowiedzialnosci

Umiejetnosci rozwigzywania problemow
Chec nauki

Umiejetnosc pracy w zespole

Zdolnosci przywodcze

Nawigzywanie znajomosci
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Moje kompetencje przedsiebiorcze
Bilans

Fwaluacja

Teraz na pierwszy rzut oka widag, jak silne sg twoje indywidualne kompeten-
cje. Im wiecej kompetencji posiadasz na poziomie C, tym bardziej stabilna i
odporna jest Twoja podstawa do zatozenia firmy. Mocne strony poziomu C,
tj. szczegolnie silne kompetencje, powinny by¢ najskuteczniej wykorzystane
przy zaktadaniu firmy.

Ponownie spdjrz na kompetencje, ktore posiadasz na poziomach Ai B.
Sprawdz: Czy bedziesz w stanie korzysta¢ z kompetencji na poziomie B
niezaleznie od samozatrudnienia? Czy sytuacje bedg podobne do tych, w
ktorych dotychczas wykazates$ swoje kompetencje? Jesli tak, to masz mocne
strony, ktére sg istotne dla twojego projektu poczatkowego. Czy tez kontekst
Twojego samozatrudnienia bedzie zupetnie inny, tak ze trudno Ci bedzie
zastosowac swoje kompetencje? W takim przypadku powiniene$ zastanowic
sie, w jaki sposéb mozesz wzmocni¢ swoje kompetencje, aby moc je
wykorzystac¢ rowniez w innych sytuacjach. Porozmawiaj ze swoim doradcg
ProfilPASS i wspdlnie zastandw sie, jak mozesz odnies¢ sukces.

Ronald Mettke:

Przed rozpoczeciem dziatalnosci
wymienialiSmy sie pomystami z kolega-
mi i ekspertami, studiowalismy literature
specjalistyczng i szukaliSmy informacji w
internecie. ZasiegneliSmy réwniez pora-
dy w Izbie RzemiesInicze;.

Powiniene$ takze zasiegng¢ porady, jesli masz kompetencje na
poziomie A. Poniewaz wszystkie 13 kompetencji stanowi wazny fundament
udanego start-upu, powiniene$ rozwazy¢ wzmocnienie tych kompeten-



Moje kompetencje przedsiebiorcze
Bilans

¢ji, aby osiggngc¢ we wszystkich poziom B lub C. Skontaktuj sie ze swoim
doradcg ProfilPASS. Razem mozesz przeanalizowac przeglad swoich kompe-
tencji i rozwazy¢ wptyw, jaki bedzie to miato na Twoj projekt startowy.

Rozpoznaj dodatkowe ,ukryte kompetencje”

W poszczegdlnych obszarach kompetencji miate$ okazje wskazac, ktére inne
kompetencje zostaty wykazane w zwigzku z odpowiadajgcym im obszarem
kompetencji. Skorzystaj z tych referencji, aby sprawdzi¢ swoje kompetencje.
Odwrd&c sie. Sprawdz, jakie inne kompetencje zostaty wykazane w poszcze-
gblnych obszarach kompetencji. Zbierz razem te ,ukryte wskazowki” do swo-
ich mocnych stron. Da Ci to jeszcze bardziej szczegdtowy obraz Twoich kom-
petencji i ich poziomdw. Ocena ta moze wykazad, ze niektore kompetencje
sg bardziej rozwiniete, niz sie poczagtkowo wydawato, poniewaz przejawiajg
sie na kilku obszarach.

Wzmocnij swoje kompetencje

Macierz z poziomami kompetencji pokazuje Twoje mocne strony. Po-
kazuje takze twoje stabiej rozwiniete kompetencje. Poniewaz wszystkie
wyzej wymienione umiejetnosci sg wazne dla powodzenia twojego start-
upu, powinienes rozpoznac te stabsze kompetencje i pracowac nad ich
wzmocnieniem.

ProfilPASS dla startupow
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° Moje kompetencje przedsiebiorcze
Bilans

Zwrdc¢ uwage, ktére stabsze kompetencje chciatbys poprawic:

Chciatbym poprawic

W jaki spos6b wzmocnie te kompetencje



Moje kompetencje przedsiebiorcze
Bilans

Jak okresle, czy osiggnatem swoj cel

Przy okazji: jeslimasz pytania dotyczgce poszczeg6lnych tematéw, skon-
taktuj sie ze swoim doradcg ProfilPASS. Bedzie w stanie Ci pomac.

/ DULLICIOPS,.  Marie-Therese Geetz:

Zawsze powinienes zdawac sobie sprawe
z ryzyka i uzyska¢ pomoc, jesli czegos nie
rozumiesz. Trener moze by¢ niezwykle po-
mocny i stanowi Swietng inwestycje.

Istniejg rowniez programy wsparcia dla
przedsiebiorcéw.

ProfilPASS dla startupow
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MOJE KOMPETENCJE PRZEDSIEBIORCZE

Teraz, gdy doktadnie znasz swoje kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci, powinienes okresli¢, czy posiadasz umiejetnosci
osobiste wymagane do zatozenia firmy. Oznacza to: Jakie masz cechy?
Co okresSla Twojg postac? Jakbys siebie opisat? Czy masz jakies talenty? W
niektérych obszarach rozpoznane cechy mogg pokrywac sie z wczesniej
ustalonymi kompetencjami. To pokazuje po raz kolejny, gdzie lezg Twoje
mocne strony.

Opracowanie profilu osobowosci nie zawsze jest tatwe. Dlatego
powinienes poprosic przyjaciela lub cztonka rodziny o opisanie Twoich
cech. Wystarczy, ze przejrzg ponizszg liste i zaznaczg cechy, ktére Cie
dotycza.

Jednoczesnie przejrzyj liste samodzielnie i zidentyfikuj posiadane cechy.
Nastepnie poréwnaj swojg samoocene z oceng drugiej osoby, tj. obraz
siebie samego z obrazem zewnetrznym.

ProfilPASS dla startupow
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MOJE KOMPETENCJE PRZEDSIEBIORCZE

Obraz zewnetrzny

analityczny
wytrwaty
entuzjastyczny
prezny
zréwnowazony
dyplomatyczny
dyskretny
zdyscyplinowany
stanowczy
wydajny
ambitny
zobowigzany
decydujacy
elastyczny
holistyczny
cierpliwy
precyzyjny

sumienny

staty
proaktywny
towarzyski
tworczy

zdolny do krytyki

dobry w abstrakcyjnym
mysleniu

odwazny

uporzgdkowany
praktyczny

chetny do podjecia ryzyka
samowystarczalny
uzdolniony jezykowo
odporny na stres
tolerancyjny
odpowiedzialny
zorientowany na cel

niezawodny



MOJE KOMPETENCJE PRZEDSIEBIORCZE

Wtasny wizerunek

analityczny
wytrwaty
entuzjastyczny
prezny
zréwnowazony
dyplomatyczny
dyskretny
zdyscyplinowany
stanowczy
wydajny
ambitny
zobowigzany
decydujacy
elastyczny
holistyczny
cierpliwy
precyzyjny

sumienny

staty
proaktywny
towarzyski
tworczy

zdolny do krytyki

dobry w abstrakcyjnym
mysleniu

odwazny

uporzgdkowany
praktyczny

chetny do podjecia ryzyka
samowystarczalny
uzdolniony jezykowo
odporny na stres
tolerancyjny
odpowiedzialny
zorientowany na cel

niezawodny
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Przy okazji

Nawiasem mowigc: Wszystkie te cechy pomogg Ci podjg¢ dziatalnos¢ na
wtasny rachunek i zatozy¢ witasng firme. Jesli, zgodnie z tym, jak postrze-
gasz siebie i innych, posiadasz wiele z tych cech, masz wszystko, czego
potrzeba, aby zostac przedsiebiorca.

Miejsce na notatki



b. MOJA WIEDZA
PRZEDSIEBIORCZA
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MOJA WIEDZA PRZEDSIEBIORCZA

Wiesz juz, jakie masz kompetencje i jakie sg twoje umiejetnosci
przedsiebiorcze. Jednak, aby zrobic pierwszy krok w kierunku samoza-
trudnienia, potrzebujesz rowniez wiedzy o przedsiebiorczosci i wiedzy
specjalistycznej. Oczywiscie powinienes takze znac obszar, w ktorym
chcesz pracowad. Jesli chcesz otworzy¢ kawiarnie, powinienes zapoznac

/

DULLICIOES, .  Marie-Therese Geetz:

Siedze w branzy i analizowatam rynki, kli-
entow i konkurentow na moim stanowisku
menedzera produktu. Jest to wazna czes¢
biznesplanu i nie byto to dla mnie nic nowe-
go. Nie byty dla mnie tajemnicg takze analizy i
prognozy numeryczne, plany budzetowe i planowanie projektow.
Takie zagadnienia byty mojg codziennoscig. Catering rowniez nie
byt niczym nowym, poniewaz zrobitam to, aby sfinansowac
studia. Bytam juz odpowiedzialna za zarzgdzanie towa-
rami i personelem, organizacje wydarzen i codzienng
dziatalnos¢, wiec wiedziatam, czego sie spodziewac.
Wiedziatam tez jednak, ze nie posiadam duzej wiedzy
komercyjnej, poniewaz nie ukonczytam zadnego klasycznego
szkolenia branzowego. Dlatego podjetam takie szkolenie w Izbie
Przemystowo-Handlowej.

sie z gastronomig; jesli chcesz pracowac jako trener, powiniene$
ukonczy¢ odpowiednie szkolenie. Jesli chcesz zostac fotografem,
powinienes nie tylko dobrze korzystac z aparatu, ale takze znac sie na
takich sprawach, jak kompozycja, oswietlenie i edycja zdjed. Dlatego
powinienes sprawdzi¢, czy masz wymagang wiedze specjalistyczng i
branzowa.

Niezaleznie od projektu i branzy, w ktorej chcesz rozpocza¢ dziatalnosé,



MOJA WIEDZA PRZEDSIEBIORCZA

kazdy przedsiebiorca potrzebuje podstawowej wiedzy. Sktadajg sie na
nig:

° Handlowe know-how,

° Wiedza biznesowa,

° Ksiegowos¢,

° Prawo podatkowe,

° Podstawowa znajomos¢ prawa znakéw towarowych, prawa pa
tentowego lub prawa pracy, jesli da sie je zastosowac,

° Ochrona danych,

° Marketing,

° Obroty.

/ ButLicioys,, Marie-Therese Geetz:

Kazdy przedsiebiorca potrzebuje podstaw wied-
zy handlowej. Nie jest to czescig biznesplanu,
ale kazdy, kto chce podjg¢ dziatalnos¢

na witasny rachunek, powinien by¢ tego
Swiadomy.

Ronald Mettke:

Przede wszystkim pomogto nam przedyskuto-
wanie tych problemodw z kolegami i 1zbg

Rzemieslnicza. '
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MOJA WIEDZA PRZEDSIEBIORCZA

Wydaje sie, ze jest tego duzo. Ale niekoniecznie potrzebujesz
dogtebnego i kompleksowego zrozumienia wszystkich tych tematéw
dla swojej firmy, wystarczy podstawowa swiadomos¢. Te podstawowg
wiedze zwykle mozna naby¢ podczas seminariow dla nowych
przedsiebiorstw. Zapytaj swojg Izbe Handlowg lub 1zbe Rzemiesinicza,
czy chcesz pracowad na wtasny rachunek w rzemiosle. Lokalne agen-
cje rozwoju biznesu, stowarzyszenia handlowe i stowarzyszenia za-
wodowe mogg rowniez udzielac¢ informacji na temat tego, co jest w
ofercie dla start-updw. Inkubatory przedsiebiorczosci mozna znalez¢ w
wielu (wiekszych) miastach. Mozesz tam wymienia¢ pomysty z innymi
poczatkujgcymi przedsiebiorcami.

Podstawowg wiedze mozna réwniez zdobyc¢ za posrednictwem réznych
platform internetowych. Jest to wiedza, ktérg zdecydowanie powiniene$

zdobyc. Zwykle nie potrzebujesz duzo wiecej, ale na pewno nie mniej.

Przy okazji: jesli masz pytania dotyczgce poszczegdlnych tematow, skon-
taktuj sie ze swoim doradcg ProfilPASS. Bedzie w stanie Ci pomac.

/ Bucticiops,, Marie-Therese Geetz

Szukatam informacji w internecie, a
nastepnie podjetam dalsze szkolenie. Robie
to na biezgco, poniewaz wraz z rozwojem
firmy zmieniajg sie takze wymagania.
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WARUNKI RAMOWE | ZASOBY DLA NOWO
POWSTAJACYCH PRZEDSIEBIORSTW

Zobaczytes teraz wszystkie czynniki zwigzane z Twojg osobg, Twoje
doswiadczenie, mocne strony, umiejetnosci i wiedze. Nastepnym krokiem
jest okreslenie, jakie warunki ramowe i zasoby sg potrzebne, aby zrealizowac
projekt poczgtkowy. Poniewaz szczegdtowo przeanalizujesz ten temat w
ramach biznesplanu, ten rozdziat po prostu dostarczy Ci do tego bodZcéw.

/ Bucticiops,, Marie-Therese Geetz:

Solidny biznesplan jest absolutng
koniecznoscig, poniewaz stanowi podstawe
do solidnego biznesu. Powiniene$ jednak
operowac na liczbach rzeczywistych, bo

te przyblizone pdzniej wroca i bedg Cie
przesladowac.

Odpowiedz z gbry na nasze pytania. Badz szczery, poniewaz wszystkie
wymienione warunki sg wazne dla pomysinego zatozenia firmy. Nawet
odpowiedz ,nie” moze by¢ okazjg. Zapewni to wglad w to, na jakich aspek-
tach powiniene$ skupic sie bardziej intensywnie. Daje to mozliwos¢ lepszego
przygotowania sie do nowego projektu i zminimalizowania ryzyka z gory.




WARUNKI RAMOWE | ZASOBY DLA NOWO
POWSTAJACYCH PRZEDSIEBIORSTW

Wazne jest, aby doktadnie analizowac swoj
przyszty biznes, a nie tylko dokonywac
przyblizonych obliczeh. Musisz zada¢ sobie
pytanie i ustali¢, czy chcesz zatozyc¢ firme bez
wzgledu na konsekwencje i czy projekt pasuje
do Twojego obecnego stylu zycia. Zatozenie firmy wymaga duzej

Sity, zaangazowania i ciezkiej pracy, a zwykle takze wysok-
iej inwestycji. .

Przy okazji: jeSlimasz pytania dotyczgce poszczegdlnych tematow, skon-
taktuj sie ze swoim doradcg ProfilPASS. Bedzie w stanie Ci pomac.

ProfilPASS dla startupow
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WARUNKI RAMOWE | ZASOBY DLA NOWO
POWSTAJACYCH PRZEDSIEBIORSTW

/asoby finansowe
Czy masz srodki finansowe, aby samodzielnie zrealizowac swdj projekt?
Jesli potrzebujesz wsparcia finansowego

* (Czywiesz jakie sg Twoje wymagania kapitatowe?

* (Czy maszrezerwy finansowe?

* (Czy bedziesz potrzebowat pozyczonego kapitatu?

* (Czywiesz, jakie bedg Twoje koszty biezgce?

* (Czy bedziesz w stanie pokry¢ koszty biezgce swoimi zarobkami?

* (Czy masz partnera, ktéry jest bezpieczny finansowo?

*  (Czywiesz, kto moze ci pomac, jesli potrzebujesz wsparcia
finansowego?

*  Czy kwota wsparcia bedzie wystarczajgca?

*  (Czy znasz warunki, na jakich otrzymasz wsparcie?

* (Czy potrafisz sobie wyobrazi¢, ze przez pierwsze kilka lat istnienia
firmy bedziesz miat finansowe braki?

* Czy obliczytes, ile czasu zajmie osiggniecie progu rentownosci?

* (Czy wiesz, kiedy osiggniesz solidne podstawy finansowe dla swojej
firmy?

/asoby techniczne / infrastruktura
*  Czy wiesz, jakiej infrastruktury potrzebujesz?
* (Czy potrzebujesz wynajgc biuro / sklep?
*  (Czy potrzebujesz kupic¢ sprzet biurowy?
*  Czy musisz zainwestowac¢ w maszyny do produkgji?
* Potrzebujesz sprzetu technicznego?



WARUNKI RAMOWE | ZASOBY DLA NOWO
POWSTAJACYCH PRZEDSIEBIORSTW

Sytuacja osobista

Czy masz (mate) dzieci lub rodzicéw na utrzymaniu, ktorzy
potrzebujg Twojego wsparcia?

Czy Twoja rodzina wspiera Twoj projekt poczgtkowy?

Czy znajomi i rodzina zrozumiejg, ze masz dla nich mniej czasu,
zwitaszcza w fazie poczatkowej?

Czy potrafisz sobie wyobrazi¢ rezygnacje z urlopu w pierwszych
latach samozatrudnienia?

Czy mozesz polegac na znajomych / rodzinie, jesli potrzebujesz
pomocy?

Czy jestes$ na tyle sprawny i zdrowy, aby poradzic¢ sobie z wysitkiem
fizycznym zwigzanym z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej?
Czy mozesz sam zrealizowac swoj projekt?

Czy wiesz, do kogo mozesz sie zwrdcic, jesli potrzebujesz pomocy?

/ DULLICIOPS, .. Marie-Therese Geetz:

Bardzo wazne jest, aby omowic swoj pro-
jekt z partnerem / rodzing i przyjaciotmi. Ich
opinie stanowig wstepng ocene pomystu. Ich
wsparcie i zrozumienie sg oczywiscie nie-
zwykle wazne

M&j magz bardzo mi pomagat w kazdej sytuacji, nawet jako part-
ner sparingowy podczas opracowywania koncepcji, w ktore;
zakwestionowat kilka aspektow. Pomogt takze w przemianie
kampera, co zrobiliSmy w wiekszosci na wtasng reke. Teraz, gdy
firma dziata, bezustannie mnie wspiera.

ProfilPASS dla startupow
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MOJE CELE

Teraz, po ukonczeniu ProfilPASS dla start-updw wiesz, jakie posiadasz
kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci, jakie kompetencje musisz
wzmocni¢, jakie posiadasz cechy i jakie zasoby sg dostepne. Wiesz takze,
jakie zadania musisz jeszcze wykonac, oraz jakie umiejetnosci i wiedze
musisz jeszcze zdoby¢, aby podjgé prace na wtasny rachunek.

W tym rozdziale nauczysz sie, jak realizowac swoj cel, jakim jest samoza-
trudnienie. Zawrzyj umowe z samym sobg. Zapisz zadania, ktére chcesz
wykonad, i okresl, kiedy chcesz je wykonac. Okresl doktadnie, co zamierz-
asz zrobic. Ustaw realistyczne okresy czasu na wdrozenie poszczegél-
nych Srodkéw i zadan.

Chee osiggnac ten cel:



0 MOJE CELE

Chce osiagnac¢ swoéj cel w tych ramach czasowych:

..........................................................................................................................................................
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0 MOJE CELE

Wzmocnig te kompetencie:

Zanim osiagne ten cel, potrzebuje:



0 MOJE CELE

Pokonam te przeszkode poprzez:

ProfilPASS dla startupow



0 MOJE CELE

Zdobede te wiedze w tych ramach czasowych:

..........................................................................................................................................................

Pokonam te przeszkode poprzez:

Podejme nastepujace Srodki:

ProfilPASS dla startupow
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/mienig te warunki ramowe:
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0 MOJE CELE

Pokonam te przeszkode poprzez:

/dobedeg te zasoby:



o MOJE CELE

Osiggne ten cel w tych ramach czasowych:

..........................................................................................................................................................
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MOJE CELE

Poswiece sie tym dziataniom i zadaniom w ciggu
najblizszych trzech miesiecy:

Poswiece sie tym dziataniom i zadaniom w ciggu
nastepnych szesciu miesiecy:

Poswiece sie tym dziataniom i zadaniom w ciggu
nastepnych dwunastu miesiecy:
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StOWNICZEK

Plan biznesowy

Ustrukturyzowany i szczegotowy opis pomystu na biznes. Zawiera
wszystkie informacje istotne dla udanego start-upu: zatozyciel i jego
kwalifikacje; koncepcja firmy; lokalizacja; analiza rynku i konkuren-

cji; informacje o grupie docelowej i strategii marketingowej. Trzonem
biznesplanu jest zestaw liczb szczegdtowo okreslajgcych wymogi in-
westycyjne, kapitatowe i osobiste; finansowanie; planowanie kosztéw;
prognoza rentownosci i plan ptynnosci.

B2B

Skrot ten oznacza firme od firmy. Odnosi sie do transakcji miedzy
przedsiebiorstwami - w przeciwienstwie do B2C. Oznacza to: Firma
sprzedaje swoje produkty wytgcznie innym firmom.

B2C

B2C to skroét od firmy do konsumenta. Oznacza to dziatalnos$¢, w kté-

rej konsumentem koricowym jest klient. Moze to by¢ piekarnia, salon
samochodowy, a nawet sklep internetowy - w zasadzie kazda firma, kté-
ra jest skierowana do konsumentéw jako kupujgcych.

Ocena wiarygodnosci kredytowej

Zdolnos¢ kredytowa

Prég rentownosci

Termin ten wskazuje punkt, w ktorym przychody ze sprzedazy produktu
sg doktadnie takie same, jak koszt jego wytworzenia. Przychody i wydatki
sg wyréwnane.

Anioty biznesu

Menedzerowie lub przedsiebiorcy, ktérzy wnoszg swéj kapitat i wiedze
do mtodych firm.

Podatek dochodowy

Podatek, ktory musisz zaptaci¢ od dochodow do panstwa.

Wolny strzelec

Osoby prowadzgce dziatalno$¢ na wiasny rachunek, ktére nie prowadzg
dziatalnos$ci gospodarczej. Nalezg do nich na przyktad lekarze i terapeu-
ci, dziennikarze i naukowcy. Przeglad wolnych zawoddéw: www.freie-be-
rufe.de.



StOWNICZEK

Pozyczony kapitat

Kredyt lub pozyczka zaciggnieta na rozpoczecie dziatalnosci gospodarc-
zej.

Firma

Firmy obejmujg sklepy, warsztaty rzemiesinicze lub ustugodawcéw,
takich jak salony fryzjerskie. Aby prowadzi¢ firme, potrzebujesz licencji
biznesowej. Mozesz jg uzyskad, rejestrujgc swojg firme w swoim miescie
lub gminie.

Podatek biznesowy

Podatek pobierany od dochoddw przedsiebiorstw komercyjnych. Rézni
sie w zaleznosci od regionu i jest wyptacany gminie, w ktorej znajduje sie
firma.

Dotacja na rozpoczecie dziatalnosci

Jezeli spetnione sg okreslone warunki, Agencja Zatrudnienia wspiera
start-upy z dotacjg na rozpoczecie dziatalnosci przez ograniczony czas.
Wymég kapitatowy

Termin ten odnosi sie do catkowitej kwoty potrzebnej do zatozenia fir-
my: zakupu maszyn lub pojazdéw, wynajmu, reklamy, wynagrodzenia,
towarow i wiasnych dochodéw.

Maty start-up

Maty start-up to taki, w ktérym wymagania finansowe dla firmy wynoszg
mniej niz 25 000 euro.

KPI

Skroét ten oznacza Key Performance Indicator. Kluczowe liczby mierzace
wyniki firmy.

Ptynnos¢

Zdolnos¢ firmy do wywigzania sie z biezgcych zobowigzan ptatniczych.
Podczas tworzenia planu ptynnosci dla biznesplanu oblicza sie, czy
miesieczne przychody sg wystarczajgce na pokrycie kosztow biezgcych.
MSP

Mate i Srednie przedsiebiorstwa o maksymalnym obrocie 500 milionéw
euro. Stanowig one 99,6 procent firm w Niemczech i generujg 35 pro-
cent sprzedazy.

ProfilPASS dla startupow
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Uruchomienie linii bocznej

Forma matego start-upu. Zatozyciel ma inng prace w petnym wymiarze
godzin i zaktada firme jako drugi zawdd.

Pitch

Przekonujgca prezentacja pomystu na biznes lub firmy w kilka sekund.
Czesto odbywa sie na imprezach, na ktorych kilka firm konkuruje o
.przekonanie” do najbardziej przekonujgcego pomystu.

Rentownos$¢

Parametr uzywany do pomiaru rentownosci ekonomiczne;j
przedsiebiorstwa. Zwykle prognozowany na trzy lata. Prognoza
rentownosci pokazuje, jak bedg sie rozwijac obroty firmy i jakie bedg
wysokie koszty. Od tego zalezy, czy firma jest rentowna.

Podatek od wartosci dodane;j

Wszystkie produkty i ustugi podlegajg opodatkowaniu podatkiem VAT.
Jest to pokazane na fakturze i optacone do urzedu skarbowego. Jako
przedsiebiorca mozesz odliczy¢ podatek VAT zaptacony na wtasnych
fakturach.

Skalowanie

Skalowanie odnosi sie do zdolnosci modelu biznesowego do wzrostu
bez statych kosztéw i odpowiednio rosngcych wydatkow.
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Q LINKOW

Istniejewieleorganizacjiiinstytucji,ktoreoferujgporadyosobomzaintereso-
wanymzatozeniemfirmyiwspierajgichwdrodzedosamozatrudnienia.Oferujg
praktyczngpomoc,porady,aczasemnawetwsparciefinansowe.ZebraliSmykilka
kontaktowaktywnychwcatychNiemczech.SkoncentrowaliSmysieprzedewszys-
tkim na departamentach rzgdowych i innych oficjalnych instytucjach.

Platforma Funduszy Europejskich:
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/planujesz-zalo-
zyc-start-up/

Start-up Academy:
https://startupacademy.pl/o-nas/

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci:
https://twojstartup.pl/

Wsparcieprawnedlastart-upéw(PolskaAgencjaRozwojuPrzedsiebiorczosci):
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wsparcie-prawne-dla-start-
upow

Finansowanie start-upow:
https://smeo.pl/blog/rozwoj-biznesu/jak-w-5-krokach-zdobyc-finansowanie-dla-
startupu/

Prawnik Start-updw:

http://prawnikstartupow.pl/

Bezpieczenstwo w start-upie:
https://dataspace.pl/bezpieczenstwo-danych-w-startupie-ebook/



Q LINKOW

Programy dofinansowujgce start-upy:
https://www.sekwencja.eu/dotacje/startup

Ministerstwo Rozwoju :
https://www.gov.pl/web/rozwoj/prosta-spolka-akcyjna

Polski Fundusz Rozwoju:
https://www.startup.pfr.pl/pl/

ProfilPASS dla startupow
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0 LINKOW

Portale startowe:

Oprdécz ogdlnokrajowych instytucji doradczych i finansujgcych wszystkie
wojewddztwa oferujg wsparcie osobom zainteresowanym zatozeniem
firmy. Ponizej wymieniono strony internetowe centréw informacyj-
nych poszczegdlnych wojewddztw. Mozesz takze zapytac lokalng rade

o wsparcie ekonomiczne. Lokalne izby przemystowo-handlowe i izby
rzemieslnicze w odpowiednich wojewodztwach i regionach sg waznymi
punktami kontaktowymi dla nowych przedsiebiorstw.

Matopolskie
http://www.startup.malopolska.pl/

Mazowieckie
http://mazovianstartup.ybp.org.pl/o-programie/

Wielkopolskie
http://mazovianstartup.ybp.org.pl/o-programie/

Lubuskie
https://www.sekwencja.eu/dotacje/Startup/lubuskie

Lubelskie
https://przedsiebiorczy.lublin.eu/startupy

Pomorskie
https://www.sekwencja.eu/dotacje/Startup/pomorskie

Zachodniopomorskie
https://szczecinek.com/artykul/start-up-w-zachodniopomorskim/558506
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Podlaskie
https://www.sekwencja.eu/dotacje/Startup/podlaskie

Kujawsko-Pomorskie
https://barr.pl/startup/

Warminsko-Mazurskie
https://opnt.olsztyn.pl/wmstartup-inkubator/o-projekcie/

Swietokrzyskie
http://madeinswietokrzyskie.pl/start-upy-start/

Podkarpackie:
https://startinpodkarpackie.pl/

Opolskie
https://twojstartup.pl/oddzialy/opole/

Slgskie
https://twojstartup.pl/oddzialy/centrum-przedsiebiorczosci-slask/

Dolnoslgskie
https://twojstartup.pl/oddzialy/wroclaw/

kodzkie:
https://startupy.lodz.pl/
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Wywiady z przedsiebiorcami

/
DULLICIOUS, . Wywiad z Marie-Therese Geetz, wiascicielkg

Bullicious Events

Najwazniejsze fakty z jej kariery zawodowej:
* Wyksztatcenie prawnicze
* 14 lat w zarzadzaniu produktem

Firma zatozona w marcu 2018 r

Nazwa firmy: Bullicious Events

Profil firmy: mobilny bar kawowy i eventowy w zabytkowym kam-
perze, indywidualny catering na wesela, targi, imprezy firmowe i
specjalne okazje.

Wiecej informacji: https://www.bullicious.events .

Co skfonito Cie do podjecia pracy na wiasny rachunek?

Marie-Therese Geetz: Moja ostatnia firma przeszta ogromna
restrukturyzacje, co doprowadzito do globalnej konfiguracji, w ktérej nie byto
miejsca dla kilku lokalnych dziatéw. Ujrzatam swoje zwolnienie jako szanse
na ponowne odnalezienie siebie. Od dawna marzytam o zatozeniu wtasnej
firmy w branzy gastronomicznej i tego “bodzca” potrzebowatam.

Jakie znaczenie miato to marzenie o posiadaniu wrasnej firmy w projekcie star-
fowym?

Marie-Therese Geetz: Zwolnienie byto ogromnym ciosem dla mojego ego;
miatam wzglednie bezpieczng prace, a przynajmniej tak mi sie wydawato.
Byto dla mnie jasne, ze nie chce ponownie doswiadczac czegos takiego. Moje
marzenie o posiadaniu czegos wiasnego dato mi pewnos¢ siebie i stanowito
dla mnie ucieczke. Miatam plan i nie musiatam bad sie braku przysztosci.



Wywiady z przedsiebiorcami

Jakich umiejetnosci potrzebowatas, aby przeksztatcic swoj plan startowy w
7607y Wistosc?

Marie-Therese Geetz: Przede wszystkim potrzebowatam odwagi i pewnosci,
ze mi sie uda. Checi dalszego ksztatcenia sie i nabywania umiejetnosci, kté-
rych mi brakowato. Oprocz tego zdolnosci widzenia szerszego obszaru sytu-
acji. Samozatrudnienie wymaga przedsiebiorczego myslenia. Dlatego bardzo
pomaga, jesli przeanalizowates juz biznes lub projekt. Poniewaz biznesplan
jest podstawg kazdego planu startowego. Obejmuje kazdy aspekt przysztego
biznesu, z liczbami w Srodku.

Jak ustalitas, czy posiadasz umiejetnosci i kompetencie, ktorych potrzebujesz?
Marie-Therese Geetz: Zaczetam od biznesplanu i przyjrzatam sie wszystkim
obszarom mojej przysztej dziatalnosci. W trakcie tego procesu dowiadujesz
sie wiele o swoich umiejetnosciach i przedsiebiorczym mysleniu. Zrobitam
listy kontrolne rzeczy, ktdych potrzebowatam na kazdym etapie zaktadania
firmy, takich jak rejestracja firmy czy licencja gastronomiczna. Potem
przesztam odpowiednie szkolenie. Kazdy przedsiebiorca potrzebuje pods-
taw wiedzy handlowej. Nie jest to czeScig biznesplanu, ale kazdy, kto chce
podjgc dziatalnos¢ na wtasny rachunek, powinien byc¢ tego Swiadomy.

(3dzie nabytas te umiejetnosci / kompetencje?

Marie-Therese Geetz: Siedze w branzy i analizowatam rynki, klientow i kon-
kurentéw na moim stanowisku menedzera produktu. Jest to wazna czesc¢
biznesplanu i nie byto to dla mnie nic nowego. Nie byly dla mnie tajemnica
takze analizy i prognozy numeryczne, plany budzetowe i planowanie pro-
jektéw. Takie zagadnienia byty mojg codziennoscia. Catering rowniez nie byt
niczym nowym, poniewaz zrobitam to, aby sfinansowac studia. Bytam juz od-
powiedzialna za zarzadzanie towarami i personelem, organizacje wydarzen
i codzienng dziatalnos¢, wiec wiedziatam, czego sie spodziewac. Wiedziatam
tez jednak, ze nie posiadam duzej wiedzy komercyjnej, poniewaz nie
ukonczytam zadnego klasycznego szkolenia branzowego. Dlatego podjetam
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takie szkolenie w Izbie Przemystowo-Handlowe;.

Jak wykazatas sie tymi umiejetnosciami / kompetencjami?

Marie-Therese Geetz: Jestem osobg komunikatywng i wazne jest dla mnie,
aby moi goscie czuli sie komfortowo. Nawet kiedy studiowatam, miatam
wielu statych klientow, ktorzy zawsze czuli sie mile widziani i doceniani. To
szczegOty robig réznice. Jesli jeste$ zaangazowany i pamietasz, co wypili Twoi
goscie podczas ostatniej wizyty, daje im to poczucie przynaleznosci i wywiera
trwate wrazenie. W ten sposéb tworzy sie wiez i ci klienci z przyjemnoscig
wréca.

Co zrobitas, aby zdobyc kompetencie, ktorych nie miatas, kiedy zakradatas firme?
Marie-Therese Geetz: Szukatam informacji w internecie, a nastepnie
podjetam dalsze szkolenie. Robie to na biezgco, poniewaz wraz z rozwojem
firmy zmieniajg sie takze wymagania.

Na przyktadzie Twojego doSwiadczenia, jakie umiejetnosci sg szczegolnie wazne
dla przedsiebiorcy?

Marie-Therese Geetz: Musisz by¢ odwazny i wierzy¢ w siebie, ale nie mozesz
podchodzi¢ do rzeczy naiwnie. Wazne jest, aby doktadnie analizowac swdj
przyszty biznes, a nie tylko dokonywac przyblizonych obliczen. Musisz zadac
sobie pytanie i ustali¢, czy chcesz zatozy¢ firme bez wzgledu na konsekwen-
Cje i czy projekt pasuje do Twojego obecnego stylu zycia. Zatozenie firmy
wymaga duzej sity, zaangazowania i ciezkiej pracy, a zwykle takze wysokiej
inwestycji.

Jakie znaczace wyzwania lub przeszkody napotkatas podczas zaktadania firmy?
Marie-Therese Geetz: Finansowanie byto powazng przeszkodg, poniewaz
banki majg bardzo surowe wymagania, szczegdlnie w przypadku projektéw
gastronomicznych.

Wyzwaniem byto tez zrobienie wszystkiego samemu. Bardzo pomaga, gdy
masz z kim porozmawiac. W fazie poczatkowej mentor jest na wage ztota.
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Robisz wiele rzeczy po raz pierwszy, a czytanie i przekonywanie sie 0 wszyst-
kim na wiasnej skorze jest wyczerpujace i pochtania czas.

Przemiana kampera rowniez byta trudna, poniewaz nic nie pasowato do
norm ani standardowych wymiardw, ale musiatam dostosowac go do pew-
nych przepiséw dotyczacych zywnosci.

Kto lub co pomogto Ci sobie z tym poradzic?

Marie-Therese Geetz: Méj maz bardzo mi pomagat w kazdej sytuacji, na-
wet jako partner sparingowy podczas opracowywania koncepcji, w ktorej
zakwestionowat kilka aspektéw. Pomogt takze w przemianie kampera, co
zrobiliSmy w wiekszosci na wiasng reke. Teraz, gdy firma dziata, bezustannie
mnie wspiera.

Jak udato Ci sie osiagnac cel samozatrudnienia?
Marie-Therese Geetz: Przy wsparciu mojej rodziny.

Czy masz jakies ostateczne rady, ktore mozesz przekazac przysztym

wiascicielom firm na podstawie swoich doswiadczen?

Marie-Therese Geetz: Jako przedsiebiorca nigdy nie powinienes tracic z
oczu swojej wizji firmy. Musisz by¢ odwazny, ale nie naiwny. Solidny biznes-
plan jest absolutng koniecznoscig, poniewaz stanowi podstawe do solidne-
g0 biznesu. Powinienes jednak operowac na liczbach rzeczywistych, bo te
przyblizone pdzniej wrocg i bedg Cie przesladowad.

Niezwykle pomocny okazuje sie harmonogram fazy poczatkowej. Musisz
wiedzie¢, co musisz zrobic i kiedy musisz to zrobic. Dzieki temu nie utkniesz
W miejscu i niczego nie zapomnisz.

Zawsze powinienes zdawac sobie sprawe z ryzyka i uzyska¢ pomoc, jesli
czegos nie rozumiesz. Trener moze byc¢ niezwykle pomocny i stanowi

Swietng inwestycje. Istniejg rowniez programy wsparcia dla przedsiebiorcow.

Bardzo wazne jest, aby omowic¢ swoj projekt z partnerem / rodzing i
przyjaciétmi. Ich opinie stanowig wstepng ocene pomystu. Ich wsparcie i zro-
zumienie sg oczywiscie niezwykle wazne.
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Edukacja: licencjat humanistyki z nauk p
olitycznych.
Data zatozenia firmy: listopad 2010.

Dziatalnos¢ gospodarcza: “P World” to miedzynarodowa agencja
kreatywna organizujgca wydarzenia HR, PR i marketingowe w 40
krajach na catym Swiecie, w tym w USA, Kanadzie, Norwegii, Finlan-
dii, Islandii, Turcji, Egipcie i Korei Potudniowej. W “P World” byliSmy
pierwszg miedzynarodowg agencjg, ktéra zorganizowata globalne
wydarzenie marketingowe i HR w Islamskiej Republice Iranu.
Wiecej informacji: https://www.thepworld.com/

Kostg Petrovem: Nigdy nie marzytem o zostaniu przedsiebiorcg - tak
naprawde catkiem podobato mi sie moje korporacyjne zycie. Swojg
kariere zawodowg zaczagtem w Pradze, a nastepnie przeniostem sie do
Dubaju, gdzie bytem dyrektorem jednej z wiodgcych agencji eventowych
na Bliskim Wschodzie. Miatem zycie i prace marzen. Jednak recesja z
2008 r. zmienita wszystko. Zycie, ktore zbudowatem w Dubaju, powoli
zaczeto sie rozpadad, a na dodatek zostatem ojcem. W tych chwilach
nieustannego stresu i atakow lekowych podjgtem decyzje o przejeciu
kontroli nad swoim zyciem. Spakowatem wiec walizki, wrocitem do domu
po 11 latach spedzonych za granicg i zatozytem wtasng firme. Byta to
najtrudniejsza, ale jednoczesnie najbardziej satysfakcjonujgca decyzja,
jaka kiedykolwiek podjgtem w zyciu.
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Jak wazne byto to marzenie o posiadaniu witasnej firmy dla planow star-
towych?

Kostg Petrovem: Moje marzenie byto bardziej zwigzane z tworzeniem
pozytywnych zmian w Swiecie biznesu. Miatem to samo marzenie, nawet
kiedy pracowatem jeszcze w korporacji. Kiedy uruchomilismy “P World”,
moim gitéwnym celem byta zmiana rzeczywistosci biznesowej. Wiele
0sOb uznato naszg misje i wizje za zbyt optymistyczne, ale kiedy patrze
wstecz na nasze osiggniecia, widze, ze nasza misja i sposdb prowadzenia
biznesu polega na zmianie rzeczywistosci. Jako pierwsi zorganizowaliSmy
globalne wydarzenia biznesowe i wprowadziliSmy globalne marki na ryn-
ki takie jak Azerbejdzan, Gruzja, Kazachstan, Maroko, Serbia i Chorwacja.
ByliSmy rowniez pierwszg agencjg, ktdra zorganizowata globalne wydar-
zenie marketingowe w Iranie. Pamietam, jak siedziatem tam w Iranie i
myslatem - tak, to jest to, to zmienia rzeczywistosc.

Jakich umiejetnosci potrzebowates do realizacji swoich planow star-
towych?

Kostg Petrovem: Szczerze mowigc, mysle, ze nigdy nie jest sie w petni
gotowym na zycie startupa. Mysle, ze cztowiek uczy sie na biezgco. W
ciggu ostatnich 8 lat nauczytem sie tak wielu lekcji - niektorych poprzez
pozytywne wydarzenia, a innych z wydarzen traumatycznych, na ktére
nie bytem przygotowany i o ktérych nikt mi nie powiedziat. Mysle, ze

na poczatku najwazniejsze jest, aby w 100% wierzy¢ w to, co sie robi i
nauczycC sie patrze¢ na to z szerszej perspektywy. Mnostwo rzeczy bedzie
probowato odciggngc Cie od celu, ale z wtasciwym przekonaniem i ciezkg
pracg nie ma rzeczy, ktérej bys nie mégt osiggnac.

Jak ocenites, czy posiadasz wymagane umiejetnosci i kompetencje?
Kostg Petrovem: Nie miatem czasu, zeby sie nad tym zastanawiac -
po prostu w to wszedtem. Nigdy nie bedziesz przygotowany na zycie
poczatkujgcego przedsiebiorcy. Mozna czytac ksigzki i starac sie
motywowac siebie, ale prawda jest taka, ze to bardzo ciezka praca i
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mysle, ze dlatego tak wiele oséb ponosi porazke. Co nie znaczy, ze jest
ona niemozliwa.

(dzie nabytes te umiejetnosci/kompetencije?

Kostg Petrovem: Poniewaz dziatalnos¢, ktdrg rozpoczatem, opierata
sie na organizowaniu eventow, wiekszos¢ umiejetnosci w tym zakre-
sie nauczytem sie w pracy w Pradze, a zwtaszcza w Dubaju. Potrafitem
organizowac wielkie eventy, ale nigdy nie nauczono mnie, jakie
obowigzki wigzg sie z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

W jaki sposab te umiejetnosci/kompetencje staty sie widoczne?

Kostg Petrovem: Jestem cztowiekiem, ktory ma dobre relacje z innymi
ludzmi, wiec mysle, ze byta to najwazniejsza umiejetnos¢, jakg miatem,
gdy zaczynatem swojg dziatalnos¢ i ogdlnie w mojej karierze. Wierze

W swoje marzenia i jestem dobry w dzieleniu sie swoimi marzeniami i
celami z innymi. Na poczatku bardzo trudno byto przekonac ekspertéw
biznesowych z catego Swiata, aby przyjechali na nasze eventy na Bliskim
Wschodzie czy w Azji Srodkowej, ale my to zrobiliémy i wiekszo$¢ moich
kontaktow biznesowych zawsze méwita, ze przyjechali do tych wszyst-
kich miejsc z mojego powodu - zaufali mojemu marzeniu i mojej pracy.
Wszystko opiera sie na zaufaniu. Wielkie firmy sg budowane na zaufa-
niu.

Ktore z Twoich kompetencji byty juz bardzo wyrazne, a ktore raczej nie

rzucaty sie w oczy?

Kostg Petrovem: CzesS¢ dotyczgca ludzi byta bardzo wyrazna.
Zarzgdzatem zespotem w Dubaju, wiec mysle, ze bytem catkiem dobry
w zarzgdzaniu, ale kiedy zaczynatem swojg dziatalnos¢, zdatem sobie
sprawe, ze musze sie jeszcze wiele nauczy¢. Odkrytem, ze posiadanie
udanego zespotu to nie tylko wspaniate umiejetnosci zarzgdzania, ale
takze rozwijanie umiejetnosci psychologicznych, a czasem nadprzyro-
dzonych. Z czasem zdatem sobie sprawe, ze najwazniejsza jest wizja
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firmy i to, jak przetozyc te wizje na poziom indywidualny, poniewaz na
koniec dnia kazdy pracownik ma swoje marzenia i ambicje. Jesli uda Ci
sie powigzac wizje swojej firmy z wizjg pracownika, to jeste$ skazany na
sukces.

Co zrobites, aby rozwijac kompetencje, ktorych nie posiadates w momencie
zakfadania firmy?

Kostg Petrovem: Po prostu szukasz lekcji i oczywiscie nie udaje Ci sie,
nie udaje Ci sie i nie udaje Ci sie! Wszyscy obawiamy sie niepowodzen,
ale bagdzmy realistami, kiedy prowadzisz firme, szanse na porazke sg
wieksze niz na osiggniecie sukcesu, wiec musisz po prostu nauczyc sie
wielu niepowodzen i uczy€ sie z kazdg porazka. Jest to bardzo trudne

do zaakceptowania, ale kiedy zobaczysz, ze z kazdg porazkg przychodzi
wielki sukces, nigdy nie bedziesz sie bat porazki.

Na przykfadzie Twoich doSwiadczen, jakie kompetencije sg szczegolnie
wazne dla przedsiebiorcow?

Kostg Petrovem: Mysle, ze widzenie duzego obrazu sytuacji i niedanie
sie ztapac na codziennych problemach. Bardzo tatwo jest panikowac, ale
Mojg strategig jest zawsze zadawanie sobie pytania - dlaczego tak jest w
moim filmie i czego moge sie z tego nauczy¢. Ponadto, uwazam, ze mus-
imy przestac traktowac wszystko tak powaznie. To jest biznes; to nie jest
Twoje zycie. Sukcesy lub porazki Twojej firmy nie definiujg Cie. Jestem
czym$ wiecej niz tylko swoim interesem.

Jakie istotne wyzwania lub bariery napotkates w trakcie lub po rozpoczeciu

dziatalnosci gospodarcze;?

Kostg Petrovem: Najtrudniej jest zarzgdzac ludzmi. Kiedy prowad-

zisz swéj biznes, jestes do niego emocjonalnie przywigzany i moze to
wywotac u Ciebie niepokdj. Najwazniejsze jest oderwanie sie emocjonal-
nie od swojego biznesu i zrozumienie, ze to tylko biznes, nie jest to Two-
je zycie i nie powinno nim byc.
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Kto lub co pomogto Ci je przezwycigzyc?

Kostg Petrovem: Mam wielki krgg przyjaciot, ktérzy sg przedsiebiorcami,
wiec spotykamy sie prawie co tydzien i przechodzimy do lekgcji, ktérych
sie nauczyliSmy. Wazne jest, aby otoczyc sie odpowiednimi ludZzmi.

W jaki sposob udato Ci sie osiggnac cel, jakim jest przedsiebiorcza
niezaleznosc”?

Kostg Petrovem: C6z, byliSmy niezalezni od pierwszego dnia. Zaczatem
swojg dziatalno$¢ z odrobing gotowki, ktdrg miatem ja i moja zona i od
tego czasu, poza matymi pozyczkami, zawsze bylisSmy stabilni finansowo,
jesli chodzi o finansowg strone prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Ale mysle, ze nigdy nie mozna by¢ w petni niezaleznym i nie sadze, zeby
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej byto zwigzane z niezaleznoscig,
wrecz przeciwnie. Chodzi o dzielenie sie i jesli wejdziesz w to, poniewaz
szukasz niezaleznosci, zrozumiesz, ze nigdy tak naprawde jej nie otrzy-
masz. Tak, nie masz szefa i sam sobie jestes szefem, ale to nie jest
niezaleznos¢, to jest odpowiedzialnosc.

Jakie ostateczne rady mozesz przekazac przysztym przedsiebiorcom w

oparciu 0 wiasne doSwiadczenia”

Kostg Petrovem: Tylko nie bierzcie wszystkiego zbyt powaznie. Sprobu-
jcie, odnieScie sukces badz porazke. To tak naprawde nie ma wiekszego
znaczenia. Zycie to o wiele wiecej niz prowadzenie wtasnej dziatalnosci
czy posiadanie witasnej firmy.



Wywiady z przedsiebiorcami

FOETTE

B \\'vwiad z Ronaldem Mettke i Thaddausem
"Rl Ulbrichem, zatozycielami Leipzig Werkstatten
Data utworzenia: Wrzesien 2018

Profil firmy:

Indywidualny projekt i dostosowanie

mebli wysokiej jakosci z litego drewna, ktore
jest pozyskiwane

z regionalnych i certyfikowanych upraw

www.leipzig-werkstaetten.de

Najwazniejsze fakty z ich kariery zawodowej:

Ronald Mettke:

* 1986-1988 Szkolenie zawodowe w zakresie tapicerki

® 2000-2001 Egzamin magisterski w zakresie projektowania wnetrz

* 2001-2003 Certyfikowany konserwator zabytkéw w branzy pro
jektowania wnetrz

* 011-2012 Egzamin magisterski w zakresie uktadania parkietu

Thaddaus Ulbrich
* 2014-2017 Szkolenie zawodowe jako projektant wnetrz
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Co zmotywowato Was do samozatrudnienia?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: ChcieliSmy sami sobie by¢ szefami.
Kiedy zaczynaliSmy dziatalnos¢, mielismy do zaoferowania produkty
zbywalne. Dobra sytuacja gospodarcza zachecita nas do podjecia pierws-
zych krokdéw w kierunku samozatrudnienia.

Jak wazne byto to marzenie o posiadaniu wtasnej firmy dla planow star-
towych?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Marzenie o posiadaniu wtasnej fir-
my, niezaleznosci i mozliwos¢ realizacji wkasnych pomystow i oferowania
wiasnych produktow sktonity nas do zatozenia Leipzig Werkstatten.

Jakich umiejetnosci potrzebowaliscie, aby weielic Wasz plan startowy w
17602y Wistosc?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Dobre rzemiosto stanowi podstawe
naszej firmy. Ale w przypadku samozatrudnienia potrzebowaliSmy takze
ambicji, wytrwatosci i kreatywnosci.

Jak ustaliliscie, czy posiadacie umiejetnosci i kompetencie, ktorych potrze-
bujecie?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Ronald jest rzemiesinikiem od 30
lat i ukonczyt magistra w dwoch dziedzinach. To dato mu doswiadczenie
wymagane do podjecia pracy na wtasny rachunek jako rzemiesInik.
Zanim zatozyliSmy wtasng firme, Ronald pracowat na wyzszym stanowis-
ku i miat dosc¢ spore pojecie w kwestii funkcjonowania firmy. Ja rowniez
szybko nabratem odpowiedzialnosci na swoim poprzednim stanowisku i
potrafitem dziata¢ niezaleznie.

(dzie nabyliscie te umiejetnosci / kompetencje?
Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Nasze szkolenie, wyksztatcenie
Ronalda jako magistra rzemiesinika i nasza praca jako pracownikéw
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daty nam spore doswiadczenie i byliSmy w stanie dobrze ocenic nasze
umiejetnosci.

W czym przejawiaty sie te umiejetnosci / kompetencje?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: JesteSmy pasjonatami pracy z drew-
nem, jesteSmy kreatywni i lubimy projektowac produkty. W wolnym
czasie projektowaliSmy i budowali$my meble. Inni pozytywnie zareago-
wali na naszg prace, co zachecito nas do pojscia dalej w tym kierunku i
potwierdzito, ze posiadamy umiejetnosci wymagane do pracy z drew-
nem.

Jaki zrobiliscie uzytek z tych kompetencii, ktore wykorzystaliscie w wolnym

czasie do zatozenia firmy?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: W wolnym czasie duzo
pracowaliSmy nad projektowaniem, stylem i konstrukcjg mebli. Wszyst-
kie umiejetnosci, ktére zdobyliSmy w tym kontekscie, mogliSmy najpierw
wykorzysta¢ w wolnym czasie w pracy z drewnem, a teraz w Lipsku
Werkstatten.

Ktore z Waszych kompetencii byty juz dobrze rozwinigte po odejsciu z
pracy, a ktore mniej?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Kiedy zaczynalismy, byliSmy
juz dobrzy w zarzgdzaniu czasem i planowaniu projektéw, mieliSmy
doswiadczenie w precyzyjnej pracy i pewnosc siebie w kontaktach

z klientami. Brakowato nam za to pewnych szczegdtdéw dotyczgcych
zarzgdzania biznesem.

Co zrobiliscie, aby zdobyc kompetencje, ktorych nie mieliScie w momencie
zaktadania firmy?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Przed rozpoczeciem dziatalnosci
wymienialiSmy sie pomystami z kolegami i ekspertami, studiowaliSmy
literature specjalistyczng i szukaliSmy informacji w internecie.
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ZasiegneliSmy réwniez porady w Izbie Rzemiesiniczej.

Jakie umiejetnosci s szczegolnie wazne dla przedsigbiorcy na przyktadzie
Waszego doswiadczenia?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Przedsiebiorca zdecydowanie
potrzebuje pewnosci siebie i wytrwatosci. Musi mie¢ chec pracy i musi
zainwestowac czas w swojg firme. Co wazne, powinien rowniez by¢ w
stanie realistycznie ocenic sytuacje.

Jakie znaczace wyzwania lub przeszkody napotkaliScie podczas zaktadania
firmy?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Wycena niektérych ustug byta wy-
zwaniem. Obliczenia okazaty sie bardzo trudne. Drugim najwiekszym
wyzwaniem byt brak wystarczajgcej liczby godzin w ciggu dnia.

Kto lub co pomogto Wam sobie z tym poradzic?
Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Przede wszystkim pomogto nam
przedyskutowanie tych probleméw z kolegami i 1zbg RzemiesInicza.

Jak udato Wam sie osiagnac cel, jakim jest samozatrudnienie?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Aby zatozy¢ firme i prowadzic
wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, musisz by¢ sumienny i wytrwaty. To byt
jedyny sposéb, w jaki moglismy poczyni¢ krok w kierunku samozatrudni-
enia. Reszta po prostu idzie sama.

Czy macie jakies ostateczne rady, ktore mozecie przekazac przysztym

wtascicielom firm na podstawie swoich doswiadczen?

Ronald Mettke i Thaddaus Ulbrich: Jesli ktos jest wytrwaty, samokryty-
czny, realistyczny i chetny do podejmowania ryzyka, moze podjg¢ krok w
kierunku samozatrudnienia. Swietnie jest, je$li mozesz zatozy¢ firme w
podejsciu dwutorowym, tj. sfinansowac poczatkowy okres, kiedy Twoja
firma nie osigga tak duzych zyskow, korzystajgc z innej ustugi lub pro-
duktu. Oczywiscie sytuacjg idealng jest, jesli praca ta wpisuje sie rowniez
w koncepcje samozatrudnienia.



ProfilPASS

dla startupow

ProfilPASS dla startupdw zostat opracowany w
ramach projektu Erasmus + ,Discover - okresl|
swoje umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci

i start-upow!”

Finansowany przez:
Nationale Agentur Bildung fur Europa beim Bun-

desinstitut fur Berufliche Bildung
Numer projektu: 2018-1-DE02-KA204-005095

Partnerzy projektu:

Wisamar
Bildungsgesellschaft
gemeinnutzige GmbH (Wisamar)

[
Deutsches Institut fur Erwachsenenbildung
Leibniz-Zentrum fUr Lebenslanges Lernen e.V.

| and F Education and Development Limited (I & F)

[&F

Instruction & Formation

CTOR LIVING

Formacion para el Desarrollo y la Insercion (DEFOIN)

STOWARZYSZENIE ARID (ARID)

Centrul Pentru Promovarea Invatarii Permanente
(CPIP)

Znaj swoje mocne strony -

uzywaj swoich mocnych stron




Impressum

Koncepcja/ProfilPASS dla startupéw
Goran Jordanoski

German Institute for Adult Education
Leibniz Institut for Lifelong Learning

Edytowany przez
Dr. Marion Steinbach | Steinbach PR

Sktadanie czcionek i ilustracjeThomas Korcz | Wisamar Bildungsgesellschaft gemeinnitzi-
ge GmbH

ProfilPASS dla startupéw mozna pobrac nieodptatnie z http://www.discover-startup.eu
- Erasmus-+ Wsparcie Komisji Europejskiej dla produkcji tej publikacji nie stanowi poparcia dla tresci,

ktore odzwierciedlajg jedynie poglady autoréw, a Komisja nie moze zostac pociagnieta do
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w niej zawartych

Dalsze wykorzystanie jako OER dozwolone: Ta praca i jej zawartos¢ sq licencjonowane na

@ @ @ licencji CC BY-SA 4.0, chyba ze zaznaczono inaczej. Prosze cytowacd w nastepujgcy sposob:
,ProfilPASS dla start-upéw” Gorana Jordanoskiego dla Niemieckiego Instytutu Edukacji
Dorostych, Licencja: CC BY-SA 4.0.

ProfilPass zostat opracowany i przetestowany naukowo w ramach wspoélnego projektu “Le-
gitymacja w ramach dalszego ksztatcenia wraz z certyfikacjg uczenia sie nieformalnego” jako

ProfilPASS cze$¢ programu pilotazowego “Nauka przez cate zycie”.
L]

Die es Sie¢ projektow:“Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych- Leibniz Centre for Lifelong Learning”
l (DIE) i “Institute for Development Planning and Structural Research” (IES)

% ?yngfjministerium
Ur Bildung L .
| und Forschung Ufundowane przez Federal Ministry of Education and Research (BMBF)



